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 مقدمة 

شه�ت س�ر�ا في عامها الأول �ع� ال����� ل��ة تار���ة في ع�ل�ة إعادة ص�اغة ت���ل ال�ولة ال��اسي 

والاج��اعي والأم�ي؛ إذ دخل� ال�لاد ��راً ان�قال�اً ی��اخل ��ه ال��اء مع ال�ف���، وت�عاق� ��ه خُ��ات 

�ان�ن    8سق�� ن�ام الأس� في    ال�أس�� مع ت�ا��ات ال��حلة ال�ا�قة. ومع انق�اء ال��ة الأولى على

، ب�ا ال��ه� ال��ر� �أنه ی���ك ب�� م������ م��از���: أح�ه�ا ��عى إلى ت����  2024الأول/ د����� 

وأم�ي   اج��اعي  واقع  ی�فاعل مع  إج�اءات س�اس�ة ودس��ر�ة عاجلة، والآخ�  عَْ��  ال�اش�ة  ال�ولة  معال� 

 ت��ُّلات ع��قة.  واق��اد� ما ی�ال �ع�� ت�ت�� ذاته ت�� و�أة

في غ��ن ذل�، ب�زت سل�لة خُ��ات رس�� ملامح ال��حلة الان�قال�ة، ب�ءاً م� م�ع الف�اغ ال��اسي،  

وم�وراً �ال��ت��ات ال����ة، ووص�لاً إلى الإعلان ال�س��ر� وت���ل ال���مة. ورغ� ال����ات ال�ي واجه�  

الان�قال ل��  ال��ی�ة أسه�� في  ال�ل�ة  ات��تها  ال�ي  حلة ج�ی�ة ر���تها الاع��اف  ذل� فإن الإج�اءات 

 ال�ولي. 

أن�ج ح�اد عام على ال����� بِْ��ة ع����ة م��لفة ج�ر�اً ع� ال��حلة ال�ا�قة، �ع� دمج الف�ائل وتأس��  

تُلقي    -م�ل ق�� وال��س ال���ي في ال����اء-م�س�ة ج�ی�ة لل���، في وق� �لّ� ��ه ملفات أخ��  

ان�قالاً م� الان��اش الع���  �لالها على ع�ل�ة إعادة ب�اء ق�اع ال�فاع والأم�. م� جان�ه واجه الاق��اد 

إلى الاس�ق�ار الَ�ِ�ر، م��ف��اً م� ت���� العق��ات وت�ح�� ال��اسات. و�ه�ا اك��ل� ص�رة عام ه� الأك��  

َ�ات، وت��ّ�ل ��ه ملامح س�ر�ا ال��ی�ة   ك�افة م�� ان�لاع ال��رة، عام ت�قا�ع ��ه إعادة ال�أس�� مع ال��ّ�ِ

  ل���ُّل.وس� واقع ما ی�ال في َ�ْ�ر ا
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 أولاً: الحصاد السياسي

 ال��اد ال��اسي ال�اخلي:  .1

ح�ث� ت��ُّلات ج�ر�ة في ال��ه� ال��اسي   �2024ان�ن الأول/ د�����    8ف�ر سق�� ن�ام الأس� في  

ال�ولة  ��ان  على  للإ�قاء  أولاً  ال�ل�ة  في  ف�اغ  ح�وث  م�ع  أساسها  �ان  ال�اخلي  ال�ع��  على  ال��ر� 

ال�ة ال��اس�ة ��ا ی���  ال��اسي، وم�ان�ها القان�ن�ة ال�ول�ة، ع�� خُ��ات ع�ی�ة لاس���ال الع�ل�ة الان�ق

)، وت�اف� ذل� مع خُ��ات س�اس�ة أخ�� ل��� سل�ة ال�ولة على  2015(  2254مع ق�ار م�ل� الأم�  

ف�ها. وق�   انق�ام  ال�لاد وسلامة أراض�ها، وم�ع ح�وث  لل��اف�ة على وح�ة  مّ�ت ه�ه كامل أراض�ها، 

 الع�ل�ة �ع�ة خُ��ات هي: 

ت� ت�ل�� م��� ال���� رئ��    �2024ان�ن الأول/ د�����    10في    :ت���ل ح��مة ت���� الأع�ال ●

 . 2025آذار/ مارس  29ح��مة الإنقاذ ب����ل ح��مة ل����� الأع�ال، واس���ت في ع�لها إلى 

وج�� ��ه ت�ل�� أح�� ال��ع ��هام رئاسة    �2025ان�ن ال�اني/ ی�ای�    29انعق� في    :م�ت�� ال��� ●

ال��ه�ر�ة، وتف���ه ب����ل م�ل� ت���عي م�ق�، وقّ�ر ال��ت�� حلّ ح�ب ال�ع� وأح�اب ال��هة 

ال����ة ال�ق�م�ة وح�� إعادة ت���لها، وحلّ الأجه�ة الأم��ة وال���، وت���ل م�س�ة أم��ة ج�ی�ة  

، وحلّ  2012اء ج�� ج�ی� على أُسُ� و���ة، وحلّ م�ل� ال�ع�، و�لغاء الع�ل ب�س��ر عام  و��

 ج��ع الف�ائل الع����ة والأج�ام ال��ر�ة وال��اس�ة وال��ن�ة، ودم�ها في م�س�ات ال�ولة 

، و�ان م� أه� م��جاته إق�ار ن�ائج  2025ش�ا�/ ف��ای�    25و  24انعق� في    :ال���يم�ت�� ال��ار    ●

��ات الان�قال ال��اسي، هي: الإس�اع �إعلان  ب��د ت�عل� ��ُ   3م�ت�� ال���، وت�ّ�� ال��ان ال��امي  

دس��ر� م�ق� ی��اس� مع م��ل�ات ال��حلة الان�قال�ة و���� سّ� الف�اغ ال�س��ر�، والإس�اع ب����ل  

 ال��ل� ال����عي ال��ق�، وت���ل ل��ة دس��ر�ة لإع�اد م��دة دس��ر دائ� لل�لاد.

وت���    2025آذار/ مارس    13ج�� ال����ع عل�ه م� ال�ئ�� أح�� ال��ع في    :الإعلان ال�س��ر�  ●

 ت��ی� ش�ل ن�ام ال��� ال��ی� في س�ر�ا �ال��ام ال�ئاسي مل��اً ب�ل� م��� رئ�� ال�زراء.
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وز��اً، وق� شه�    23، وض��  2025آذار/ مارس    29ج�� الإعلان ع�ها في    :ال���مة الان�قال�ة ●

ال����ل ال�زار� إح�اث وزارت�� ج�ی�ت�� لل��ة الأولى ب�ار�خ ال���مات ال��ر�ة، وه�ا وزارة ال��اب  

وزارات وهي ال��ارة ال�اخل�ة، والاق��اد، وال��اعة    3وال��اضة، ووزارة ال��ار� وال��ارث، ��ا دُم��  

وزارات وهي ال�ف�، وال�ه��اء، وال��ارد ال�ائ�ة في وزارة    3ي وزارة واح�ة هي وزارة الاق��اد، ودم��  ف

 واح�ة هي وزارة ال�اقة. 

دائ�ة    49في    2025ت���� الأول/ أك����    5ج�ت ال��حلة الأولى م�ها في    :ان��ا�ات م�ل� ال�ع� ●

م� ال�ه� ذاته في دائ�ت�� ه�ا    23م�اف�ة س�ر�ة، وج�ت ال��حلة ال�ان�ة في    11ان��اب�ة تا�عة إلى  

تل أب�� ال�ا�عة ل��اف�ة ال�قة، ورأس الع�� ال�ا�عة ل��اف�ة ال���ة، وت� تأخ�� الان��ا�ات في �اقي  

�وائ� في هات�� ال��اف���� وفي ال����اء ودائ�ة ع�� الع�ب في حل� ���� وج�ده� خارج سل�ة  ال

 ال�ولة. 

اع��اضات داخل�ة م� ال���نات ال��ر�ة في ع�م ت���لها العادل، وفي ع�م  واجه� ج��ع ه�ه ال���ات  

تل��ة الإعلان ال�س��ر� ل���ل�اتها، و�ال�قابل وج�ت اع��افاً وت�ح��اً دول�اً �ان �ا��اً للاع��اف �ال�ل�ات  

ال��ه�ر�ة،   رئ��  م� ��ف  ال��ل�  أع�اء  ثل�  ت���ة  اس���ال  ال�ع��  ه�ا  على  و���قى  ال��ی�ة، 

واس���ال الان��ا�ات في �اقي ال��ا��، ث� بَْ�ء ص�اغة ال�س��ر ال�ائ� لل�لاد، و�ج�اء ان��ا�ات عامة على  

 س��ات لإك�ال ال��حلة الان�قال�ة وف� ال�����ات ال�ادرة ع� ال���مة.  5أساسه، وه� ما س���غ�ق  

ال�ي   �ع� الأح�اث  ال�ولة وس�ادتها  لل�فا� على وح�ة  ال��ی�ة  ال��ر�ة  ال���مة  م� جان� آخ�، سع� 

؛ ح�� ات�ه� ن�� عق� اتفاقات س�اس�ة ل��ع وق�ع م�ل  2025مارس    /آذار  6وقع� في ال�احل ب�ار�خ  

ه�ه الأح�اث في أماك� أخ�� ل�ا لها م� آثار سل��ة داخل�ة، وأخ�� خارج�ة ت�� ���عة ال���مة وت�ث�  

 على م�ار إعادة ب�اء علاقاتها ال�ول�ة، وج�� ذل� عَْ�� ت���ع اتفاق��: 

ال����ع عل�ه في    ا ال���ق�ا��ة (ق��):�الاتفاق مع ق�ات س�ر  ● ب��    2025آذار/ مارس    10ج�� 

ب��د أه�ها رف� دع�ات ال�ق���، ودمج   8ال�ئ�� أح�� ال��ع و��� م�ل�م ع��� قائ� ق��، وت��� 

ضِ�� إدارة ال�ولة ال��ر�ة، ��ا ف�ها ال�عاب�   كافة ال��س�ات ال��ن�ة والع����ة في ش�ال ش�ق س�ر�ا

 لغاز.ال��ود�ة وال��ار وحق�ل ال�ف� وا
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أیل�ل/    16وهي اتفاق ثلاثي س�ر� أردني أم���ي ج�� ال����ع عل�ه في    :خار�ة ���� ال����اء ●

ب��اً لإنهاء الأزمة في ال����اء، و�ان أه�ها ذل� ال�� نّ� على أن   13وت���    2025س�����  

 ال����اء ج�ء لا ی���أ م� س�ر�ا، ولا م��ق�ل لها خارج س�ر�ا.  

، رغ� أن اتفاق ق�� ی��ل� ألاَّ ی��اوز ت���قه  2025ل� ی�� ال��صل إلى ت���� ِ�لا الاتفاق�� مع نها�ة عام  

نها�ة العام ال�الي، ل�� ما ت�ال جه�د ال���مة وال�ه�د ال�ول�ة ح���ة ل����� الاتفاق��، وع�م الان�لاق إلى  

 ن�اعات داخل�ة م�ل�ة م� ج�ی�.

 ال��اد ال��اسي ال�ارجي: .2

م�� الأ�ام الأولى لع�ل�ة ردع الع�وان �ع�� إدارة الع�ل�ات رسائل ت���� لل����ع ال�ولي ل�ع�ي ال�لامح  

الأول�ة لل��اسة ال�ارج�ة ال�ي س�ف ت���اها ال�ل�ة الان�قال�ة ���ا �ع�؛ ح�� وجَّه� رسائل إلى روس�ا  

وال��� والع�اق والأردن، ت��� ف�ها على أه�اف ال�ع��ة وت�سل ت����ات ����ص العلاقات الإس��ات���ة  

وأ�ق� على سفاراتها مف��حة أو    وم�حلة ما �ع� الأس�، ث� أرسل� إشادة لل�ول ال�ي رف�� م�ان�ة ال��ام

 تل� ال�ي وع�ت �إعادة اس���اف أع�الها الق��ل�ة وال�بل�ماس�ة. 

هاً في ال��ا�ة على حلفاء ن�ام الأس� ل�����ه�، إضافة إلى ال�ول الإقل���ة  كان ت���� غ�فة الع�ل�ة م�جَّ

ال�ي �ان� ق� ات�ه� ل����ع العلاقات معه اس��ا�ة ل��اساتها ال�اخل�ة ال�ي ت��رت �فعل اس���ار ال��ب 

 ك���اً.

 العلاقات مع ال�لا�ات ال����ة: .1

أب�ت ال�ل�ة ال��ی�ة م�� الأ�ام الأولى ر��ة في إعادة ب�اء العلاقات مع ال�لا�ات ال����ة، ح�� تعامل�  

ه ال��اسات ال�اخل�ة، س�اءً  ���ونة مع ش�و�ها ال�ي وضع�ها، وأ�ه�ت أنها م�ال� لا ت�عارض مع ت�جُّ

م�اف�ة الإرهاب وغ��ها، و�ان لقاء    مال��لّ� م� الأسل�ة ال����ائ�ة أ  م��ا ��� ال��ار�ة ال��اس�ة أ

"ت�ام� وال��ع في ال��اض ق� ف�ح ال���� ل�ل�لة إج�اءات في رفع العق��ات الأم����ة ع� س�ر�ا ت�اعاً  

ال�لا�ات  تق���  ث�  س�����،  أیل�ل/  في  ال����ة  للأم�  العامة  ال����ة  في  ال��ع  ل��ار�ة  ومه�  ونهائ�اً، 

� ال��ع ووز�� داخل��ه أن� خ�اب م� قائ�ة الإرهاب الأم��ة في  ج اسال����ة م��وع ق�ار �إلغاء إدرا

 ت���� الأول/ أك����، وأخ��اً في اس���اله في ال��� الأب��.
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ل�� م��ق�ل العلاقات ال��ر�ة الأم����ة �قي م�ه�ناً �ق��ل ال���مة ال��ر�ة ت���ع اتفاق أم�ي أو اتفاق  

داً،   وت��ُّ ت�لُّ�اً  م�اقفها  ت�داد  ال�ي  الأقل�ات  حق�ق  ب�ل��ة  آخ�  جان�  م�  وم�ه�ن  إس�ائ�ل،  مع  سلام 

 .وج���هاوخ��صاً في ش�ال ش�ق ال�لاد 

 العلاقات مع إس�ائ�ل:  .2

غارة على س�ر�ا، وأعل�� انه�ار اتفاق فّ� الاش��اك    1000مع سق�� ن�ام الأس� شّ�� إس�ائ�ل أك�� م�  

ن داخل الأراضي  ا نقا� ع����ة م�ها نق��  10، وت�غل� في ال���قة العازلة وأقام� ف�ها  1974لعام  

ال��ر�ة �ع� حّ� الف�ل، واح�ل� ج�ل ال��خ، وأعل�� رف�ها الان��اب م� أّ� م�ها، وق�ف� مق� ه��ة  

الق��   إلى  دور�ات  إرسال  في  واس���ت  ب�م��،  ال�ئاسي  �الق��  ال����ة  وال���قة  ال��ر�ة،  الأر�ان 

اً ش�� ع�ل�ة ع����ة في بل�ة "ب�� ج�"  وال�ل�ات ال��ر�ة وتف���ها واع�قال م�ا���� م�ن��� ف�ها، وأخ�� 

 ت���� ال�اني/ ن�ف���.  28في 

على م�قفها في ع�م ال�دّ على الاع��اءات الإس�ائ�ل�ة، وال�عه� �ع�م    ال���مة ال��ی�ةرغ� ذل�، حاف��  

ت���ل أ� ته�ی� لها، وال�فاء �ال��اماتها في ع�م ال��اح لأ� م���عات م�لّ�ة فل�����ة أو إی�ان�ة أو  

ال�لام   حف�  لق�ات  ال���ی�  على  ال��افقة  في  م�قفها  على  حاف��  ��ا  ال��ود.  ق�ب  �الان��ار  ل��ان�ة 

)UNDOF .نها�ة ح���ان/ ی�ن�� ( 

م�� ال���مة ال��ی�ة قُُ�ماً في اللقاءات ال��ائ�ة وال�فاوضات ال��اش�ة مع إس�ائ�ل في العاص�ة الأذر�ة 

�اك�، وفي العاص�ة الف�ن��ة �ار��، ل�� ع�ل�ة ب�� ج� ال�ي وقع� نها�ة ت���� ال�اني/ ن�ف��� أشارت 

�ة الأم����ة، وم� ال���قع أن  إلى ف�ل جه�د ال��صل إلى اتفاق أم�ي أو اتفاق سلام رغ� جه�د ال�سا

، أو ی��ه ن�� ال��ه�ر ���ا ل� اس���ت ال���مة الإس�ائ�ل�ة ال�ال�ة  �����2026 ه�ا ال�ضع خلال عام  

في ال���، وح�ل ز���ها ب��ام�� ن���اه� على عف� رئاسي، و���ا ل� ح�ث أ� رد أو ت�ع�� م� ال�ان�  

  مقاومة شع��ة في ال���قة ��ا ت�دد �ع� ع�ل�ة ب�� ج�.  ال��ر� على الاع��اءات الإس�ائ�ل�ة، أو ب�أت 
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 العلاقة مع روس�ا: .3

ت���ت س�اسة ال���مة ال��ر�ة ال��ی�ة في علاق�ها مع روس�ا ح�ل ت����ها ع� ات�اذ م�قف ع�ائي م�ها  

سق�� ن�ام الأس� حل�� روس�ا ال�ار��ي، وم��ئ ق�مها على ال���س�، وق� مه�ت ه�ه ال��اسة إلى �ع� 

ت���� الأول/ أك����، ��ا    15ز�ارة ال�ئ�� أح�� ال��ع إلى م�س�� ولقائه ال�ئ�� فلاد���� ب�ت�� في  

ال�اني/ ن�ف���  ت����    6ال�� ص�ر في    2799أدّت ه�ه ال��اسة إلى تأی�� روس�ا لق�ار م�ل� الأم�  

 العق��ات الأم��ة ع� ال�ئ�� أح�� ال��ع ووز�� ال�اخل�ة أن� خ�اب. ���ج�هوال�� رُفع� 

ات�ع� ال���مة في مقار��ها للعلاقة مع روس�ا س�اسة ال��ّ�� مقابل العلاقات الأم����ة، ف�ع الُ���ات  

ال�ي ق�ع�ها ال���مة في ال��وج م� ال���ر ال�وسي الإی�اني وف� س�اسات ن�ام الأس�، إلا أنها أ�ق�  

مام اس�عادة العلاقات ال�ار���ة مع  على علاقات ج��ة ل��ازنة العلاقة مع ال�لا�ات ال����ة، ولف�ح ال��ال أ

ال��ر�ة  العلاقات  ت�قى  أن  ال���قَّع  ال����ة، وم�  ال�لا�ات  العلاقات مع  ت�ه�ر في  روس�ا حال ح�وث 

م   �ها حال ح�وث اتفاقات غ���ة روس�ة في أو��ان�ا، وتق�ُّ ال�وس�ة في م���اها ال�الي، مع إم�ان�ة ت��ُّ

 ��ن ل�وس�ا دور في ال��ت��ات الأم��ة ف�ها.اتفاقات ال�لام في ال���قة ���� �

 العلاقة مع ال���: .4

سع� ال���مة ال��ر�ة إلى ت���� ال��� ع� اس���ام الف��� ض�ها في م�ل� الأم� ال�ولي، و�الفعل 

، وم� ال���قع أن ت�ه� العلاقات  2799ن��� في ذل�؛ ح�� ام��ع� ���� ع� ال����� ض� الق�ار  

م� ب��وت ال�ي  ن�� ال����، و�عادة ال�ع�ة ال����ة ��املها إلى ال�فارة ل��اولة ع�لها في دم�� ب�لاً  

ان�قل� إل�ها ال�ع�ة �ع� الاع��اء ال�� وقع على ال�فارة ب�م�� في الأ�ام الأولى ل�ق�� ن�ام الأس�، وق�  

ع�ل� ز�ارة وز�� ال�ارج�ة ال��ر� أسع� ال���اني إلى ���� على إع�اء ت����ات لل��� في ملفّ ال�قاتل��  

�ة، و�ان ه�ا ه� ال�لفّ الأه� في ال�أن ال��ر� �ال���ة  الأجان� ال������ ل���ة ت����ان ال����ة الإسلام

 لل���. 

 العلاقات مع ال�ول الأورو��ة: .5

ر��ت ال���مة ال��ر�ة في علاقاتها الأورو��ة على م�ار��، ه�ا: رفع العق��ات ع� س�ر�ا، و�عادة ب�اء  

العلاقات ال��اس�ة وال�بل�ماس�ة؛ ح�� ح��ت ال���مة لأول م�ة م��َّلة ب�ز�� ال�ارج�ة أسع� ال���اني  
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آذار/ مارس، ورح�� ��ه رئ��ة ال�ف�ض�ة الأورو��ة أورس�لا ف�ن دی�    17لل�ان��� في    9م�ت�� ب�و��ل  

س��ات���ة اللاءات إلای� �ُ���ات الان�قال ال��اسي ال�ار�ة في س�ر�ا، وأ�ه� ال��ت�� ت�اجُع الات�اد ع� 

  20وهي: لا لل����ع، لا ل�فع العق��ات، لا لإعادة الإع�ار، وسار الات�اد في ه�ا ال��ار إلى أن قّ�ر في  

أ�ار/ مای� رفع �امل العق��ات ال�ف�وضة على س�ر�ا، و�ان ذل� �ع� أس��ع م� إعلان ال�ئ�� الأم���ي  

 رفعها إث� لقائه �ال�ئ�� أح�� ال��ع في ال��اض.

ش�ا�/ ف��ای�،   13) في  3م� جان� آخ�، ح�� وز�� ال�ارج�ة أسع� ال���اني م�ت�� �ار�� (الع��ة  

وص�ر ع�ه ب�ان اع��ف �ال���مة ال��ر�ة، وال�قى على هام�ه ال�ئ�� الف�ن�ي إ��ان��ل ماك�ون �ال�ز�� 

� الإعلان ع� إعادة أ�ار/ مای�، ل�� ورغ  7ال���اني، ث� اس��اف ماك�ون ال�ئ�� ال��ع في �ار�� ی�م 

ف�ح ال�فارت�� الف�ن��ة والأل�ان�ة ب�م�� فإنّ م���� ال����ل ال�بل�ماسي اق��� على تع��� قائ� �الأع�ال،  

ك�ا ل� ی�فع الات�اد الأورو�ي م���� ت���له م� قائ� �الأع�ال إلى م���� سف��، وما زال� �ع�ة الات�اد  

 رس�ي إلى دم��. إلى س�ر�ا تع�ل م� ب��وت، ول� تُ�قل ���ل

 العلاقات مع ال�ول الع���ة:  .6

س��ات��ي الع��ي، و�ع�اء ت����ات لل�ول الع���ة  ر��ت ال��اسة ال�ارج�ة ال��ر�ة على اس�عادة الع�� الإ 

ب��ات س�اسة ال��وج م� ال���ر الإی�اني ال�� وضع ن�ام الأس� س�ر�ا ��ه م�� ث�ان���ات الق�ن ال�اضي  

 مع �ه�ر ن�ام ال����ي.

دول ع���ة هي ال�ع�د�ة    7كان� العلاقات ال��ر�ة الع���ة هي الأوسع ن�اقاً، ح�� زار ال�ئ�� ال��ع  

وق�� والأردن وال����� والإمارات وم�� وال����، إضافة إلى ح��ر ق�َ�ي ال�امعة الع���ة في ال�وحة  

�رت ال���� وال�غ�ب إعادة  والقاه�ة، وأعادت ق�� ف�ح سفارتها في دم�� ��ا زار أم��ها دم�� أ��اً، وق

الق�ة الع���ة العاد�ة في �غ�اد، إضافة إلى ز�ارات  ف�ح سفارت�ه�ا، وشارك وز�� ال�ارج�ة ال���اني في 

 ع���ة ع�ی�ة م��ادلة على ال�����ات ال�زار�ة، وعلى م����ات ال�عاون الاق��اد� والأم�ي. 

رغ� ال�خ� العالي للعلاقات ال��ر�ة الع���ة فإنها ل� ت�ع�� ح�ى الآن في م�ار�ع اق��اد�ة واس���ار�ة  

ت�ّ� في ت���� الأوضاع الاق��اد�ة في ال�لاد، واس��� ه�ا ال�اقع ح�ى �ع� رفع العق��ات ال�ول�ة ع�  

 س�ر�ا. 
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 العلاقة مع الأم� ال����ة: .7

الق�ا�ا   ج��ع  في  ال�ا�قة  الأس�  ن�ام  س�اسات  ع�  م��لفة  س�اسات  ال��ی�ة  ال��ر�ة  ال���مة  ات�ع� 

والق�ارات ال��علقة �ال��ون ال��اس�ة والإن�ان�ة والأسل�ة ال����ائ�ة وحق�ق الإن�ان، ح�� اع��ف� ال���مة 

، وال��اح لها �ف�ح مق�ات لها في ب�لا�ات ج��ع ل�ان ال��ق�� ال�ولة، وق�ل� �ال�عاون معها وت�ه�ل ع�لها

س�ر�ا، وسّ�� نقا� الات�ال بها، وأن�أت م� جان�ها ل�ان ت�ق�� وم�س�ات و���ة ی��امل ع�لها ومهامها  

، م�ل ل��َ�ي ال��ق�� في أح�اث ال�احل وال����اء، وه��ة  ومهامهامع ع�ل الل�ان وال��س�ات الأم��ة  

 الع�الة الان�قال�ة، وه��ة ال�فق�دی�.

كان� ه�ه ال��اسة س��اً رئ���اً في ت���� س�عة س�ر�ا ال�ول�ة، و��هارها ���ه� ال�ولة الع�� في الأم� 

ال����ة ال�ي تل��م ����اقها، وتُ�ه� في ال�فا� على ال�ل� والأم� ال�ول���، م�ا سهّل اع��اف الأم� ال����ة 

العَلَ� ال��ی� في ساحة الأعلام ب�����رك،    �ال���مة ال��ی�ة، وق��ل أوراق ال�ف��� ال�ادرة ع�ها، ورفع

لل����ة العامة و�لقاء �ل�ة ال�ولة ال��ر�ة ف�ها، ��ا سهّل ات�اذ   80وم�ار�ة ال�ئ�� ال��ع في ال�ورة  

تة في تأی�� ق�ار ال����ة العامة ال��عل�    2799الق�ار   في م�ل� الأم�، وأد� إلى رفع ع�د ال�ول ال���ِّ

. ��ا شار��  2025دولة عام  123إلى  2024دولة عام  97ال��لان ال���ل م�  �ال��ادة ال��ر�ة على

في اج��اعات ص��وق ال�ق� ال�ولي في واش���، وق�م� �ل�اً ل�فع�ل    2011س�ر�ا لأول م�ة م�� عام  

 ع����ها ��ه.

رغ� ذل� ما ت�ال ع���ة س�ر�ا معلقة في م���ة ح�� الأسل�ة ال����ائ�ة، ��ا أن الأم� ال����ة ل� ت���  

س��ات��ي ال�� ق�م�ه إدارة ال��ون ال��اس�ة في الأم�  �ع� ���عة م��ق�ل وج�دها في س�ر�ا �ع� ال�ق��� الإ

ال����ة، وم� ال���قع أن ی�� ذل� ق���اً �ع� ال��ارة الأولى م� ن�عها ل���ع أع�اء م�ل� الأم� إلى س�ر�ا  

�ان�ن الأول/ د����� ال�ار�، وهي ز�ارة قال ع�ها رئ�� ال��ل� صام��ل ز��غار إنّها    2ال�ي ج�ت في  

 ته�ف إلى إعادة ب�اء ثقة ال��ر��� �الأم� ال����ة، وتع��� ال�ع� للع�ل�ة ال��اس�ة.

في م�حلة إعادة ب�اء وت��ی� العلاقات ال�ي دم�ها ن�ام    2025أخ��اً دخل� ال��اسة ال�ارج�ة ال��ر�ة عام  

إن�ازات م�ف�فة  ت�قى  ل��ها  وال�بل�ماسي،  ال��اسي  ال�ع��  مل��سة على  إن�ازات  ف�ها  الأس�، وحقّق� 

َ�ات وال��ا��، ح�� ل� ت��ح العلاقات ال�ارج�ة في   حلّ ال��اكل ال�اخل�ة العالقة في  �الع�ی� م� ال��ّ�ِ

آذار/ مارس معها، ولا في ج��ب    10ش�ال ش�ق س�ر�ا مع ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة، وال�فع ب����� اتفاق  
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س�ر�ا في ال����اء مع ال��س ال���ي ال�ا�ع ل���� اله��� وال�فع ب����� خار�ة ال���� ال�لاث�ة ال��ر�ة  

  أیل�ل/ س�����.  16الأردن�ة الأم����ة ال��قَّعة في 

 

 ثانياً: الحصاد العسكري

 حالة وزارة ال�فاع ال��ر�ة: .1

ب�أت ع�ل�ة ب�اء ال��� ال��ر� ال��ی� ���ل رس�ي وفعلي مع تع��� الل�اء م�هف أب� ق��ة وز��اً لل�فاع  

ال�اني/ د�����    21ب�ار�خ   ، واح�ف� �����ه ع�� الإعلان ع� ت���ل ال���مة ال��ر�ة �2024ان�ن 

ل رئ���ة2025آذار/ مارس    30الان�قال�ة في   ومف�ل�ة في تار�خ ال�ولة   . وتُع��� تل� الُ���ة نق�ة ت��ُّ

ال��ر�ة ن��اً لانه�ار ق�ات ال��ام وتف�ُّ�ها. أما ف�ائل ال�عارضة ال��لّ�ة ���ادة ه��ة ت���� ال�ام في 

، ول�مج �2024ان�ن الأول/ د�����    8ع�ل�ة ردع الع�وان ال�ي أ�لق�ها، وأدت إلى إسقا� ال��ام في  

 ��ة ت�� سل�ة وزارة ال�فاع ال��ر�ة.ج��ع الف�ائل ال�عارضة في م�س�ة واح�ة م��

تق�م خ�ة وزارة ال�فاع على دمج �افة الف�ائل الع����ة ضِ�� صف�فها دون اس���اء، ��ا ف�ها ق�ات س�ر�ا  

ال���ق�ا��ة (ق��)، وق� أن��ت دمج الف�ائل ض�� وح�ات ع����ة وف� آل�ة م�س�ات�ة وقان�ن�ة، إلا أن  

لل�زارة و���ل م��قلّ ع� ���ة  ذل� ل� ���ل �عُ� دمجَ ق�� ال�ي ت�ّ� على الان��ام به��لها ال�����ي  

 ال�ح�ات.  

ل��اء   الف�ائل،  الق�� وال�سائ� ل��  ال�ق�ف على  به�ف  ال�مج ب����ل ل�انٍ اخ��اص�ة  ب�أت ع�ل�ة 

ته�ی�ات  ال�امل، ح�� �����  �ع�م الاس�ق�ار  ی����  ال��  ال���اني،  ال�اقع  ت��اس� مع  ت�����ة  ���ل�ة 

مهام خاصة). وق� سارت    –م�اة    -أم��ة، وف�ائل ت��ل� ع�داً وع�اداً واخ��اصات م��ّ�عة (دفاع ج��  

 م�احل:  3ع�ل�ة دمج الف�ائل ���ل م��ازٍ مع �ع�ها ال�ع� وف� 

  20ت���ل الفَِ�ق الع����ة م� الف�ائل ال�ي شار�� في مع��ة ردع الع�وان، ووصل ع�دها إلى   ●

ف�قة، م�زَّعة ��ا ی��اس� مع ال�الة الأم��ة والع����ة على ال�غ�ا��ا ال��ر�ة، وهي فَِ�ق م��ل�ة م�  

 ق�ات خاصة). –م�اة  –ناح�ة ال��ل�ح (ص��ف  
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ال��ر���ة والق�ال�ة   ● ال��ر��، ال�ي ت��ف على ال�اه��ة  ت� ت���ل ه��ة  ال��ادة، ح��  تأس�� إدارات 

ال���،   في  ال����ة  ال��ارد  ال���ولة ع�  والإدارة  ال�����  وش��ة  ال��ا�،  و�دارة ش�ون  لل�ح�ات، 

 إضافة إلى إدارة ال��ل�ح، و�دارة ال���ات.

و�ل�ات   ● أكاد���ات  م�  الع����ة  ال�عل���ة  �ال���آت  ال����لة  ال��ر���ة،  القاع�ة  وتأم��  ص�انة 

اخ��اص�ة، وت� ���ل�ها ��ا یلي: الأكاد���ة الع����ة العل�ا ال�����ة �ال�ورات الع����ة ال��ق�مة،  

الف��ة والإدار�ة ال��ون  ال����ة، و�ل�ة الإشارة والإل���ون، و�ل�ة  وال��ل�ح، وال�ل�ة  ال��ف��ة  ، و�ل�ة 

وال�ل�ة  ال���،  ال�فاع  و�ل�ة  ال��رعات،  و�ل�ة  وال����اء،  اله��سة  و�ل�ة  ال��اة والاس��لاع،  و�ل�ة 

 ال���ة.

 حالة ال��ل�ح وال��ر��: .2

وال��ل�ح على القاع�ة ال��ر���ة وال��ل���ة ال�ي ت�ف�ت ل�یها، وخاض� اع���ت وزارة ال�فاع في ال��ر��  

ال��اك   وأد�  ل�یها،  م��فِّ�  ه�  ما  على  ب�اءً  ال������ة  ���ل��ها  وأع�ت  الع�وان،  ردع  مع��ة  ���ج�ها 

ن���ة   والع����ة  الأم��ة  الأجه�ة  ال�ف�وضة على  العق��ات  إلى رفع  ال��ی�ة  ال��ر�ة  لل���مة  ال��اسي 

ل�ك ن�ام الأس�، ح�� أعل�� على س��ل ال��ال ال���مة ال����ان�ة رفعها للعق��ات ال�ي �ان� مف�وضة  س

على وزارتَي ال�اخل�ة وال�فاع في س�ر�ا خلال ح�� ال�ئ�� ال��ل�ع ��ار الأس�. و���ح رفع العق��ات ال�ول�ة 

 ر��ه.��ا ف�ها قان�ن ���� م�الاً أوسع لل���ك في م�ار ت�ل�ح ال��� وت� 

ه ال���مة ال��ر�ة إلى   ت��� ال��ارات ال����رة وال���ادلة ل�ف�د وزارتَي ال�فاع في س�ر�ا وت���ا إلى ت�جُّ

ال���ي   ال�ان���  ِ�لا  �اع��ار  ال�ع�د�ة،  الع���ة  ال��ل�ة  وعلى  وت�ر��ه،  ال���  ت�ل�ح  م�ال  في  ت���ا 

�و أن أه�اف ه�ه الأ��اف ت�لاقى ��ا  وال�ع�د� على علاقات ج��ة مع ال�لا�ات ال����ة الأم����ة، و��

 ��ق� الاس�ق�ار وال����ة لل�ولة ال��ر�ة.

إلى الاس�فادة م� روس�ا في  ال�ان� ال�وسي  ال���ادلة مع  ال��ارات  ال�فاع م� خلال  ات�ه� وزارة  ك�ا 

الق�ف الإس�ائ�لي   ل� ��لها  ال�اب�  ال��ام  ت�قى م� أسل�ة ل��  ص�انة وتع��� ما ���� ص�ان�ه م�ا 

  وخاصة الق�� ال����ة وال�فاع ال��� وال��رعات.
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 حالة ال����عات ال��لّ�ة خارج وزارة ال�فاع:  .3

ق�ات ال��س ال���ي في ال����اء، م� ع�ة م���عات ع����ة �ان�   2025ت�ّ�ل� في آب/ أغ���  

ت��� في ال��اف�ة، وت��ع ال��خ ح��� اله��� وه� أح� ال��اجع ال�وح�ة لل�ائفة ال�رز�ة في س�ر�ا،  

ال����عات ����ّ� ال��ل� ق�ته م� اح��انه ع�داً م� فل�ل ن�ام الأس� والأسل�ة ال�ي اس��ل� عل�ه  

�ان�ن الأول/ د�����، ��ا یُ�فّ� له ال��خ ح��� اله���    8ال�����ة ��ه م� الق�عات الع����ة �ع�  

ال�ع� م�   �اس��عائه  ودول�اً؛  ال�رز�ة في س�ر�ا غ�اءً س�اس�اً م�ل�اً  لل�ائفة  ال�وح�ة  ال��اجع  أح�  وه� 

 إس�ائ�ل.  

ل� تُ�ِ� ال���مة ال��ر�ة أّ� م�قف م� ال��س ال���ي، ��ا ل� ت�اول إقامة علاقات أو ت�اصُل معه، ل�ج�د 

ت�ار واسع م� أب�اء ال����اء ضّ� ه�ه الُ���ة، وه� لا �����ع�ن ال����ح ب�ل�، ���� حالة الق�ع ال�ي  

وم�ث� وقادر على حلّ ال���لات   ��ارسها ال��ل� ضّ� معارض�ه م� أب�اء ال��اف�ة، ول�ج�د ت�ار فاعل

ال�ي تعاني م�ها ال����اء، خ��صاً ال����ف�� و�عادة إع�ار الق�� ال�ي �ان� م��حًا للع�ل�ات في ت��ز/  

ی�ل��، ���له �ل م� سل��ان ع�� ال�اقي ول�� ال�لع�س، الل�یِْ� حَ�لاَ ل�اء معارضة ال��ام م�� ان�لاق 

ه ال����ع ال�ولي وال���مة ال��ر�ة لل�فا� على وح�ة الأراضي  ، ول2011ال��رة ال��ر�ة م�لع عام   ��جُّ

 ال��ر�ة.

ح�ى ع��ما وقَّع� ال���مة ال��ر�ة على خار�ة ال���� ل�لّ الأزمة في ال����اء مع ال�لا�ات ال����ة  

ال��خ ح���  �ال�قابل ع�ل  ��ه،  ال���ي م� م�ام�� الاتفاق وال��ار�ة  اسُ��ع� ال��س  فق�  والأردن، 

ل����  ال���ق�ا��ة  س�ر�ا  وق�ات  ال���ي  ال��س  ب��  ال�����  تع���  على  م�اجهة  اله���  في  م�قفه   �

 ال���مة ال��ر�ة، ال�ي ی��و أنّها لا تُ��� ح�ى الآن إلى دمج ال��س في وزارة ال�فاع. 

اتفاقاً مع ال�ئ��    2025مارس    10أمّا ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة (ق��) فق� وقّع قائ�ها م�ل�م ع��� في  

أح�� ال��ع، ی��ّ�� دم�ها ���ل �امل في وزارة ال�فاع، غ�� أن ه�ا الاتفاق ل� یُ�فَّ� �ع�، ���� خلافات  

�ی� على غ�ار ما فعل�ه مع  ح�ل آل�ة ال�مج؛ ح�� ت��� دم�� حلّ ع�اص� ق�� في وح�ات ال��� ال�

الف�ائل، ب���ا تُ�ّ� ق�� على الان��ام ��لة واح�ة أو على ش�ل م���عات ل�ف�ف ال��� ال��ی� مع  

ال�فا� على م�اقع ان��ارها ش�ال ش�ق س�ر�ا، ��ا ���� لها ال��ادة ال���قلة وال�ل�ة اللام����ة على  

 ق�اتها.
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تُ�اول ق�� ال�غ� على ال���مة ال��ر�ة م� أجل دفعها للق��ل ب�ؤ��ها لآل�ة الان�ماج، وذل� م� خلال 

ت���ل ت�الف م�اه� غ�� معلَ� �ق�م على دع�ها لق�ات ال��س ال���ي في ال����اء، وأن��ة الفل�ل  

ها إلى ع�ل�ات واسعة  في ال�احل، ف�لاً ع� اس�ف�ازها ال����� للق�ات ال��ر�ة على خ��� ال��اسّ ل��ّ 

 ض�ها، واس���ارها في إدانة ال���مة �ارت�اب ان�هاكات ض�ها.

في ال��ّ�لة ی��و أن ال���مة ال��ر�ة ورغ� ال�ق�م ال���ي في ال��ال الع����، فإن ما حقق�ه خلال عام  

في ه�یِْ� الق�اعْ�ِ� ���ل إن�ازاً ����اً لأس�اب ذات�ة ت���ل في ت�ح�� الف�ائل الع����ة، ولأس�اب م�ض���ة  

  في إعاقة م�ار ب�اء ال��س�ة الع����ة.ت���ل في ت���� تأث�� العق��ات ال�ول�ة ال�ف�وضة على س�ر�ا 

 

 ثالثاً: الحصاد الاجتماعي

ت��ُّلات اج��ا��ة وأم��ة ع��قة أف�زت واقعاً داخل�اً ت�قا�ع ��ه ع�امل    2025شه�ت س�ر�ا خلال عام  

ت���ل    -ب�� ع�دة واسعة ون�وح ج�ی� - ع�م الاس�ق�ار على م����ات م�ع�دة، فق� أعادت ح��ة ال��ان  

�ال��غ��ات. وفي م�ازاة ذل�،  ال��ز�ع الاج��اعي في ع�د م� ال��ا��، ما ولّ� ب��ة اج��ا��ة س��عة ال�أث�  

د الفاعل�� وت��ُّع أش�ال الع�ف والاخ��اق، ما  حاف� ال��ه� الأم�ي على درجة عال�ة م� ال�قلّ� ن���ة تع�ُّ

ف�ض ت�اخُلاً م�اش�اً ب�� ال��ت�ات الاج��ا��ة وال�قائع الأم��ة. وأسه� ه�ا ال�فاعل في إن�اج س�اق عامّ  

 ام و�قاء مع�� ال��ا�� ت�� تأث�� دی�ام���ات م�غ��ة ��ع� ال���� ���ارها. ات�� ���اب الاس�ق�ار ال���� 

  1.2س�َّل� ال�ف�ض�ة ال�ام�ة ل��ون اللاج��� ع�دة أك�� م�  �ع� م�ور عام على سق�� ن�ام الأس�،  

 نازح داخلي إلى م�ا�قه�  
ْ
مل��ن لاجئ م� ت���ا ول��ان والأردن وم��، إضافة إلى ع�دة ما �قارب مل��نَي

مل��ن نازح داخلي، ب��ه� أك�� م� مل��ن�� في ال����ات،    7.4الأصل�ة. ومع ذل�، ما ت�ال س�ر�ا ت��  

 ملای�� نازح م��زع�� على ال��اف�ات ال��ر�ة. 5ن��   ب���ا ����

�ال��ام� مع الع�دة ال�اسعة، ب�زت م�جات ن�وح ج�ی�ة �ع� أح�اث ال�احل وال����اء؛ ح�� ن�ح ما �قارب 

آلاف ش�� �ات�اه ل��ان ن���ة ال��ت�ات الأم��ة في �ع� م�ن ال�احل وال���قة ال�س�ى، إضافة    105

ات م�����ة شه�تها  ألف نازح داخلي في م�اف�ة ال����اء، ن���ة اش��اكات واح��اك   190إلى ت���ل  

. وتُ�ّ�ل ه�ه ال����ات م�ش�اً واض�اً على أن ال�اقع الاج��اعي ما  2025ال��اف�ة خلال ت��ز/ ی�ل��  

 ی�ال م�قل�اً، وأن الاس�ق�ار ال��لي غ�� قائ� �ع� في ع�ة م�ا��. 
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% م� اللاج���  70في بل�ان الل��ء، ما ت�ال ال��وف الاق��اد�ة ت�ث� على ال��ر��� ���رة حادة؛ فـ  

% في ل��ان �ع���ون على ال��اع�ات، ب���ا ت�ل ن��ة الأُسَ� ال��قلة  �����90ن في فق�، وأك�� م�  

إلى   الأردن  في  و �93ال�ی�ن  تغ��ة%90،  على  قادر��  غ��  ت���ا  في  اللاج���  م�  اح��اجاته�    % 

 الأساس�ة. 

�ال��ازاة مع ذل�، شه�ت س�ر�ا أن�ا�اً م��ای�ة م� ال��اك الاح��اجي ام��اداً لل�غ�� وال��اقف ال���اك�ة،  

وت�زع� ب�� اح��اجات م�ل��ة قام بها ال�عل��ن وسائق� س�ارات الأج�ة، وج��عها ارت�� ���ل م�اش�  

والق�ان�� ال�ا��ة للع�ل، واح��اجات ب��اجع ال��مات الأساس�ة وارتفاع ت�ال�� ال����ة وس�اسات ال�����  

ن�ف���   23ذات �ا�ع �ائفي وس�اسي، ب�زت في ال�احل و�ع� م�ا�� ح�� عق� حادثة ز��ل في  

وما ول�ته م� ت�تُّ� م���عي. ورغ� م��ود�ة ه�ه الاح��اجات م� ح�� ال�م� وال��اق ال�غ�افي، إلا أنها 

م� ال�� ��عل ال���ة الاج��ا��ة قابلة لل�قل� ال���ع  ت�ه� اس���ار القل� الاج��اعي و��اب الأم�، الأ

 مع أّ� ح�ث م�فّ�.

وت�تُّ�ات   ج�ی�ة  ن�وح  م�جات  ح�وث  رغ�  ن��ي،  ���ل  م��ق�اً  الاج��اعي  ال��ه�  �ان  ال���لة  في 

ال�اقع  اح��اج�ة في �ع� ال��ا��، م�ا ��ع م��ول�ات إضا��ة على ال��س�ات ال���م�ة في إدارة 

عها الاج��اعي ع�� الإصلاح ال��س�اتي وت���� ال��مات، واح��اء ال��ت�ات ال��ل�ة لل��ل�لة   دون ت�سُّ

  أو انع�اسها على ال�ل� الأهلي.
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 رابعاً: الحصاد الأمني  

حالة أم��ة معقَّ�ة ت�ا��� ف�ها الع�امل ال��ل�ة والإقل���ة، وت�اخل� ف�ها   2025شه�ت س�ر�ا خلال عام  

أن��ة س�ة فاعل�� رئ�����: فل�ل ن�ام الأس�، وال��س ال���ي في ال����اء، وق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة،  

لاخ��اق والاس�ه�اف شِ�ه ال��م�ة  وت���� داع�، وم���عات م�ه�لة، و�س�ائ�ل ال�ي واصل� ت�ف�� ع�ل�ات ا

 داخل الأراضي ال��ر�ة. 

د الفاعل�� م�ه�اً أم��اً م�قل�اً، ت�غ�� ��ه ���عة ال��ا�� م� م��قة إلى أخ�� ت�عاً لاخ�لاف   شّ�ل تع�ُّ

م�ارات رئ���ة؛ الاغ��الات، والاش��اكات،   5م�ادر ال�ه�ی� وت�اخلها، و��ز تأث�� تل� الأ��اف عَْ��  

الِ�ْ��ة العامة لل��ادث الأم��ة خلال  والاخ��اقات، والاخ��افات، والان�هاكات وهي ال��ارات ال�ي صاغ�  

 العام، وح�دت م���� ال��ت� في م��لف ال��اف�ات.

جغ�ا��اً �ان ه�اك تفاوُت واضح في م�احات الاس�ق�ار، ففي ال���قة ال�س�ى وم�ن ال�احل ع�ل� فل�ل 

إعادة ت���� ش��اتها واس���ار ال�غ�ات الأم��ة لإر�اك ال��س�ات الأم��ة ال�ل��ة، م�ا ال��ام �اس���ار على  

 جعل ه�ه ال��ا�� ع�ضة ل�غ�� أم��ة م�ق�عة ون�ا� م���� ���ه�ف ال�قة �الأجه�ة الأم��ة. 

ع نف�ذ ال��ل� الع����  أما ج��ب ال�لاد، فق� شه�ت ال����اء واح�اً م� أك�� ال��اه� ح�اس�ة مع ت�سُّ

له إلى ق�ة أم� واقع، الأم� ال�� أف�ز دی�ام���ات ج�ی�ة لل��اع ال�اخلي وزاد م� حِّ�ة الاس�ق�اب   وت��ُّ

س�ق�ار، إذ ت��ل وج�دها الع����  ال����عي. وفي ال��ال ال��قي، ب�زت ق�� �أح� الع�امل ال�ع�قلة للا

والإدار� إلى عِْ�ء م�اش� على ال�ولة ن���ة س�اساتها الانف�اد�ة ورف�ها الان��ا� ال�امل في ت���� اتفاق  

آذار/ مارس الهادف إلى إعادة ���لة الق�اع الأم�ي، وأد� ه�ا ال���د إلى خل� ف�اغات أم��ة واسعة   10

على ن�� مل��� ش�ال س�ر�ا ووس�ها، م�ا انع�� ���ل م�اش� على  س��� �ع�دة ن�ا� داع� وخلا�اه  

 ال��س�ات الأم��ة لل�ولة ال��ر�ة. 

م� جان� آخ�، �ل� الع�ل�ات الإس�ائ�ل�ة عاملاً م��ِّ�اً لل��ت� الأم�ي وع�م الاس�ق�ار ج��ب ال�لاد، إذ  

ساه�� الاخ��اقات ال����رة عَْ�� الق�ف ال��� وال��غل الع���� وت�ف�� ع�ل�ات في ع�� م�اف�ات  

�ا ف�لاً ع� دع� ال��س درعا ور�� دم�� في إ�قاء ال�ضع الأم�ي مف��حاً على اح��الات ال��ع��، ه

 ال���ي في ال����اء، م�ا أضفى ُ�ع�اً خارج�اً إضا��اً على معادلة الأم� ال�اخلي.
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أما ال�هات ال��ه�لة، فق� �ان� أح� أك�� ع�اص� ال��ه� الأم�ي إر�اكاً خلال العام ال�اضي، ح�� نف�ت 

د، وأسه� ه�ا ال��� م� الع�ل�ات في خل� ب��ة ت�تُّ� ��ع�   ع�ل�ات م�روسة ��ع� ر��ها �فاعل م��َّ

 ال���� بها، وفي تع��ل جه�د ت���� الاس�ق�ار. 

في س�اق م�ف�ل، ح�ص� ال���مة ال��ر�ة ال��ی�ة م�� ت�لُّ�ها زمام ال�ل�ة على ألاَّ ���ن لل��� أّ� 

دور في ال�اح�ة الأم��ة، ول�ل� أن�أت وزارة ال�اخل�ة الأجه�ة الأم��ة وال����ة (الأم� ال�اخلي و�دارة ال��ور  

) ال�ي �قع على عاتقها ال�فا� على الأم�  وال��اح� ال��ائ�ة و�دارة م�اف�ة الإرهاب و�دارة ح�س ال��ود 

داته، دون الاس�غ�اء ع� ال��� في ال�الات ال�ي ی�� ال���ف ف�ها م� ان�لاق الأم�ر   والق�اء على مهّ�ِ

 وح�وث م�اجهات م�����ة. 

اس���م� ِ�ل�ا ال�زارت�� وأجه�ته�ا ال����ة ال�ق��ات ال��ی�ة في ت�ف�� مهامها، ح�� ت���� إدارة ح�س  

عَْ�� ال�ائ�ات ال����ة م� ض�� ال��ود ال��ر�ة الل��ان�ة،    52ال��ود على س��ل ال��ال �ال�عاون مع الف�قة  

اني م� اس�ه�اف الق�ات ال��ر�ة داخل  و�ح�ا� الع�ی� م� ال��اولات لع�اص� م����ة على ح�ب الله الل��

 أراض�ها.  

َ�ات أب�زها، ن�ا� فل�ل ن�ام الأس�،  ���ل عامّ، واجه ال��ه� الأم�ي خلال العام ال�اضي ع�داً م� ال��ّ�ِ

ال�ی� ُ�ع�ق� أنه� تلقَّْ�ا دع�اً م� أ��افاً م�ل�ة م�ل ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة (ق��)، وال��س ال���ي في  

ال�اقع الأم�ي م�ا�� م� م�اولات ت����  ال����اء ال�� اح��� ال��ات م� �قا�ا ج�� ال��ام. ��ا واجه

 داع� زع�عة الاس�ق�ار في م�ا�� ال���مة. 
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 خامساً: الحصاد الاقتصادي 

م�� سق�� ن�ام الأس� دخل الاق��اد ال��ر� م�حلة ان�قال�ة معقَّ�ة ان�قل ف�ها م� ان��اش ع���  

إلى ب�ا�ة اس�ق�ار حَِ�ر، م��ف��اً م� ت���ل ح��مة ان�قال�ة وت���� مل��س للعق��ات ال�ول�ة ث�  

ال���ة الاس���2025إلغائها نها�ة عام   ال��اسات وت����  ال�قّ�م في ت�ح��  ار�ة، ما ی�ال  . ورغ� 

م���� ال����ة في أدنى م����اته م�� عق�د، ��ا �قي أث� الإصلاحات م��وداً على مع�لات الفق�  

وال��الة. وخلال عامها الأول رّ��ت ال���مة ال��ی�ة على إصلاح ال�ال�ة العامة، وت�ح�� ال��اسة  

الإقل��ي   الان�ماج  وتع���  ج�ی�ة،  اس���ار�ة  رؤ�ة  و��لاق  ه�ه  ال�ق��ة،  ن�ائج  أنّ  إلا  وال�ولي، 

 ال��اسات ما ت�ال ��اجة إلى ت���� و�س�اع في ال��ف��.

 اق��اد م���� وم���ع م�ه�:  –خّ� الان�لاق  .1

ع�� سق�� ال��ام �ان الاق��اد ال��ر� في حالة انه�ار ب���� ع���. فق� أ�ه�ت تق�ی�ات ال���  

، ل��قى ال�اتج ال���قي في  2010% في ال�اتج ال��لي مقارنة �عام  50ال�ولي ان��اشاً ت�اك��اً �ف�ق  

مل�ار دولار.    �864ل�ة ت�اوزت    خ�ائ�% فق� م� م���اه ق�ل ال��ب، مع  38ع�� ن��    2023

، ���ا ت�اجع ن��� الف�د إلى ن��  2024% في  1.5ك�ا سّ�ل الاق��اد ان��اشاً إضا��اً ب���  

 دولاراً، ما جعل س�ر�ا فعل�اً دولة م��ف�ة ال�خل. 830

% م� ال��ان �ان�ا  69ه�ا الانه�ار الاق��اد� ت�اف� مع م����ات غ�� م���قة م� الفق�؛ إذ إن 

فق� �ان ن�� ثل� ال��ان    2024، وق�ا�ة ر�عه� في فق� م�قع. أما عام  2022ت�� خ� الفق� عام  

�اً م��ارعاً،  الفق�. ��ا شه�ت ال�لاد ت��ُّ   في فق� ش�ی�، وثل�ي ال��ر��� ت�� م��لف خ��� 

% م�  250% م� ال�اتج، ودَیْ�اً عاماً ی��� ع�  70وانه�اراً في سع� ال��ف، وع��اً ت�ار�اً ی��اوز  

ال�اردات والاق��اد غ��  12023ال�اتج عام   اق��اد ح�ب ش�ی� الاع��اد على  ، وه� ما ع�� 

 ال�س�ي وال���ات ال����ة. 

 
1  Syria: Growth Contraction Deepens and the Welfare of Syrian Households Deteriorates, 

World Bank Group, 24-05-2024, Link. 
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 م�اولة لإعادة ه��سة الاق��اد: –س�اسات ال���مة الان�قال�ة  .2

مع ت���ل ال���مة الان�قال�ة ب�ئاسة ال�ئ�� أح�� ال��ع، ات�ه� ال�ل�ة ال��ی�ة إلى ت�ح�� الأُُ��  

ال�ال�ة وال�ق��ة   الاق��اد�ة ال�ي �ان� م��ذمة خلال س��ات ال��ب. وش�ل ذل� ت�ح�� ال��اسة 

ل�ي �ان� خارجة  على م���� ال�لاد، وت���� حَْ�َ��ة ال�ال العامّ، وت���� ال��اسات ب�� ال��ا�� ا

. وأكّ� ال��اب ال�س�ي لل�ئاسة الان�قال�ة أن الأول��ات هي إصلاح ق�اع ال�اقة  2ع� س���ة ال�ولة 

ل��ان �ه��اء م��ق�ة، ودع� الفلاح�� وتع��� الأم� الغ�ائي، و�ح�اء القاع�ة ال��ا��ة وح�ا�ة  

 ال���ج ال���ي، وض�� سع� ال��ف وم�ع ال��ار�ات.

م�اور م��ا��ة، هي: تقل�ل الاع��اد    3إلى جان� ذل�، ُ��ح� رؤ�ة ت����ة ج�ی�ة ت�ت�� على  

على ال��اع�ات ال���و�ة، وت�ف�� الاس���ارات ال��ل�ة والأج���ة عَْ�� ب��ة قان�ن�ة أك�� م�ونة،  

ة وم�ع  و��لاق م�ا�� اق��اد�ة خاصة في ال��اف�ات الأك�� ت��راً، �ال��ام� مع تع��� ال�فا��

اس�عادة   على  ال���مة  ع�ل�  ال�ارجي،  ال�ع��  وعلى  والاق��اد�.  ال��اسي  الق�ار��  ت�اخُل 

،  2025العلاقات الإقل���ة وال�ول�ة، الأم� ال�� تُّ�ج ب�فع �امل للعق��ات الأورو��ة ث� الأم����ة عام  

ة به�ف دع� إعادة الإع�ار  ��ا في ذل� تعل�� مع�� الق��د على الاس���ار وال�عاملات ال�ال�ة وال�ف��

 والان�ماج ال�الي. 

 اس�ق�ار هّ� ون�ائج اج��ا��ة م��ودة:  –ح��لة عام الان�قال  .3

ساع� م��ج ال��ح�� ال��س�ي وت���� العق��ات في إ�قاف م�ار الان��اش، مع ت�قُّع ت���ل ن�� 

�قارب   في  ����1  ان��اش    %2025  في  �1.5ع�  ال��انات  %2024  نق�  اس���ار  رغ�   ،

� في ح��ة ال��ارة وت�فُّقات ال�ق�   الاق��اد�ة وارتفاع درجة ع�م ال�ق�� ال����ة بها. ��ا رص� ت��ُّ

ج��ي، إضافة إلى الاس�ق�ار ال���ي في سع� ال��ف، واس�فادت ال���مة في ذل� م� دخ�ل الأ

 م�س�ات اس���ار�ة ت����ة وَ�ْ�ء ش��ات إقل���ة �اس���اف الف�ص في ال��ق ال��ر�ة.

 
2  New World Bank Report Highlights Syria's Economic Challenges and Recovery Prospects 

for 2025, World Bank Group, 07-07-2025, Link. 
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إلا أن الأث� الاج��اعي له�ه ال���ُّلات ما ی�ال م��وداً؛ فالفق� ال��قع ما زال ��ال ن�� ثل� ال��ان،  

ثلَ�ي ال��ر��� ت�� خ��� الفق�، ��ا ت���� أزمات الأم� الغ�ائي وال��الة وضعف  و�ل ن��  

ال��مات العامة، م�ا ی��� أن س�ة واح�ة م� الإصلاحات لا ت�في لع�� ت�اك�ات الانه�ار ال���ل.  

و�ال�الي ���اج الاق��اد ال��ر� خلال العام�� ال�ق�ل�� إلى ان�قال م� "إدارة الأزمة" إلى وضع  

ل بِْ�َ�ِ�ّ�" تُع�� ب�اء ن��ذج إن�اجي ج�ی� أك�� ق�رة على خل� ال��� وف�ص الع�ل. "أ  ج��ة ت��ُّ

 ملامح الأج��ة الاق��اد�ة لل��حلة ال�ق�لة: –ن�� م�ار تعافٍ م���ام  .4

حاس�اً لق�رة ال���مة على الان�قال م� معال�ة الأزمات الآن�ة إلى  ال�ق�ل اخ��اراً  2026ُ��ّ�ل عام 

ل اق��اد� ���ل الأجل. و���ل� ذل� ت�ّ�ي ح�مة س�اسات م��ا��ة تُع�� ب�اء   وضع أُسُ� ت��ُّ

ال�قة وتُ�ل� ع�ل�ة ال�عافي على ن�� م���ام. ففي ال��ال ال�لي، ت��و ال�اجة مُلِّ�ة إلى ب�نامج  

یْ� م� جهة، و��� ح�ا�ة الإنفاق الاج��اعي  اس�ق�ار م��رّج �ُ  �قّ� ت�ازناً د��قاً ب�� ض�� الع�� وال�َّ

م� جهة أخ��، مع ت�س�ع القاع�ة ال�����ة وتقل�ل الاع��اد على ال��ائ� غ�� ال��اش�ة ال�ي تُ�قل  

 كاهل الأُسَ� الأك�� ه�اشة.

أن   إن�اجي  إذ لا ���� لأّ� تعافٍ  أه��ة م����ة،  ال�اقة  ����� إصلاح ق�اع  في م�ازاة ذل�، 

ی��ق� دون معال�ة مع�لة ال�ه��اء. و����عي ذل� إعادة ���لة ال�ع�فة ��ا �ع�� الق�رة ال�����ة  

ال�ع� الع��ي    على ال�فع، وت�ف�� الاس���ار في ال��ل�� وال�قل وال���ات اللام����ة، على أن ُ�����ل

 ب����لات نق��ة م�اش�ة ت��� ح�ا�ة الف�ات الأك�� ضعفاً. 

الِ�ْ��ة   ت�ج�ه  تُع��  و���ة  إن�اج�ة  أج��ة  إ�لاق  ن��  ال�ه�د  ت�ج�ه  الاق��اد  إنعاش  ی��ل�  ك�ا 

ال�را��ة   ال���ة  س��ا سلاسل  واسعة، لا  على خل� ف�ص ع�ل  قادرة  ق�اعات  ن��  الاق��اد�ة 

  وال��اعات ���فة الع�الة. وفي ه�ا ال��اق، ���� أن ت�ّ�ل ال��ا�� الاق��اد�ة ال�اصة، ال�ي

ی�� الع�ل عل�ها م� قِ�ل ال���مة ووزارة الاق��اد وال��اعة، رافعة مه�ة إذا رُ��� ���اف� لل�����  

 ال�س�ي وال���ی� ب�لاً م� الام��ازات ال����ة ال�ي ��ع� اق��اد ال��ب. 
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و��ا أنّ رأس ال�ال الاج��اعي وال�الي ال��ر� ���ّ� إلى ال�ارج، فإن تفع�ل دور ال��ات ُ��ّ�ل ر��اً  

ال���ك   م�ل  لل�غ�����  هة  مال�ة م�جَّ أدوات  عَْ��  ذل�  ت�ق��  ال�عافي. و����  أساس�اً في رؤ�ة 

��ة وال����لات،  وال��ادی� الاس���ار�ة ال�����ة، إلى جان� ض�انات قان�ن�ة واض�ة ل�ق�ق ال�ل

 ��ا �ع�� ر�� ملای�� ال��ر��� �اق��اده� ال���ي. 

ال����ة   ال��ى  تف���  على  قادرة  ق��ة  حَْ�َ��ة  م���مة  ب�ج�د  ره�اً  إصلاح  أّ�  ن�اح  ی�قى  أخ��اً 

رة. و���ل� ذل� ت���� ه��ة م��قلة لل�فا��ة وم�اف�ة الف�اد، و�ج�اء حَْ�َ��ة رق��ة لع�ل�ات  ال����ِّ

الإصلاح الاق��اد�   ال��ا�ة والإنفاق، ون�� ب�انات ال�ال�ة العامة ���ل دور�. ��ا ����ج� ر�� 

���ار ع�الة ان�قال�ة ُ�ع�� ال�قة ب�� ال�ولة وال����ع، و��ع حَّ�اً لاق��اد ال��ب ال�� ع�َّل ال����ة  

  لعق�د.

 

 خلاصة 

م�َّل العام الأول على ال����� م�حلة ش�ی�ة ال��اس�ة في م�ار إعادة ت���ل ال�ولة ال��ر�ة، إذ ت�اخل� 

خلاله م����ات ال���ل ال��اسي والع���� والاج��اعي والأم�ي والاق��اد�، ل���ج ح�اداً م���اً �ع��  

َ�ات والف�ص معاً. فعلى ال����� ال��اسي، ت���� ال�ل�ة ا ل��ی�ة م� وضع م�ت��ات الع�ل�ة  ح�� ال��ّ�ِ

�ها م� ت���� بِْ���ها ال��س��ة، رغ� اس���ار الاع��اضات ال�اخل�ة   الان�قال�ة، وت���ل اع��اف دولي م�َّ

وال�اجة إلى اس���ال ��اكل ال����ة ال������ة وال�س��ر�ة. وفي ال�ان� الع����، ن��� وزارة ال�فاع 

م لاف� عَْ�� دمج ال وعلى  -ف�ائل وتأس�� قاع�ة ت�����ة ج�ی�ة، ل�� �قاء ملفات عالقة  في ت�ق�� تق�ُّ

أ�قى ال��ه� الأم�ي والاس�ق�ار في ال�لاد أمام اخ��ارات    -رأسها ملفّ ق�� وال��س ال���ي في ال����اء

 م��اصلة.

ج�ی�ة  ن�وح  م�جات  تأث��  ت��  ال�اخلي  ال�اقع  �قي  وال�ازح��،  للاج���  واسعة  ع�دة  ورغ�  اج��ا��اً 

واح��اجات تُعّ�� ع� ضعف الِ�ْ��ة الاج��ا��ة واح��ال تع�ُّضها ال���ع للاض��اب. أما أم��اً فق� ش�َّل 

د الفاعل�� وت�ایُ� م����ات نف�ذه� عاملاً رئ���اً في اس���ار ا ل�قلُّ�، م�ا جعل مه�ة ال�ولة في ض��  تع�ُّ

لها إلى ص�اعات مف��حة.   ال��ه� الأم�ي ره�اً �ق�رتها على إدارة ال�ه�ی�ات ال���اخلة وم�ع ت��ُّ
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اق��اد�اً مّ�ل العام الأول ان�قالاً م� الان��اش الع��� إلى اس�ق�ار حَِ�ر، م�َّ� م� وقف ال��ه�ر دون 

الق�رة �عُ� على إح�اث ت���� مل��س في م���ة ال��ان، وه� ما �ع�� ح�� ت�اك�ات الانه�ار و��ل 

 ال���� ن�� تعافٍ م���ام. 

في ال��ّ�لة، ��ف� ح��لة عام على ال����� ع� م�ه� ی�ق�م �ُ�ً�ى م����ة وس� ب��ة داخل�ة و�قل���ة  

َ�ات، فق� ت���� ال�ل�ة ال��ر�ة ال��ی�ة م� ت���� ال�ّ� الأدنى م� الاس�ق�ار ال��اسي   معق�ة. ورغ� ال��ّ�ِ

ق�رتها على اس���ال ال��اء ال��س�ي، والع���� والاق��اد�، ب���ا ی�قى ن�اح ال��حلة ال�ق�لة م�ت��اً �

ل اق��اد� قادر على الاس��ا�ة   وته�ئة ال���ات ال��ل�ة، و�ح�ام ال����ة الأم��ة والع����ة، و��لاق ت��ُّ

 ل�اجات م���ع أنه��ه ال��ب وال���ُّلات ال����. 
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