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  قدمة م

؛  ال��ر� ن���اً، �ع� اس���اذ ح�ب ال�ع� الع��ي الاش��اكي على ال��� الاش��اك�ة الاق��ادَ  لازم� صفةُ 

وال�سات�� ال�ي تل�ه، و�قي ه�ا ال��ص��   �1969 في دس��ر  ���ّ الش��اكي  الا�اق��اد ال�لاد  وال�� وصف  

مع اس���ار ال��ام �الع�ل ب�ع�    ،وصف الاش��اك�ة ���ل ن���   2012ملازماً له ح�ى أزال دس��ر عام  

ة الاق��اد، بل عّ�فه �أنه و��ي  �َ سِ   2012ال��اسات الاق��اد�ة الاش��اك�ة ان�قائ�اً. ل� ُ��ّ�د دس��ر عام  

العامّ  ال��ا� الاق��اد�  ت���ة  لل����ع والأف�اد   به�ف  ،وال�اصّ   �ق�م على  تل��ة الاح��اجات الأساس�ة 

 ق�� الع�الة الاج��ا��ة وال����ة ال����امة.�ل�

إج�اءات اش��اك�ة ج�ر�ة، بل ح�ث�   ت�� س�اسات الأس� الأب اش��اك�ة حادّة، ول� تقع �عه�ه أ�ّ ع�ل�اً، ل�  

م� تأم�� و�صلاح زراعي وض�ان اج��اعي وم�ان�ة خ�مات ال��ة وال�عل�� وت�س�ع للق�اع    ؛ج��عها

 في عه� ح�ب ال�ع� ب�� عامَ   ،الإن�اجي  العامّ 
ْ
���ادة صلاح ج�ی� ال�� انقل� عل�ه    1970و   1963  ي

� ال����ة وال����ة عل�ها،  �َ الأس� الأب، واتّ�ع س�اسات اش��اك�ة ش�ل�ة، م�ل س�اسة ال����� لاس��عاب القُ 

وتُّ�ج� س�اساته  ،  جه ���اسات ق���ة م� الل���ال�ة خاصة ل�الح ب�ج�از�ات ال��ن ال���� ��م��مع ت�رُّ 

  .1ال��ر�  لل��ام تا�عة   ش���ات  �وات ل�الح�ال � ال�� ساه� في ت�اكُ ، �1990قان�ن الاس���ار لعام  

ل  �ُّ ��� ال��ح�ب ال�ع� الاش��اكي ���ت��ه القُ   أق�ّ   �2005ع� وص�ل الأس� الاب� لل�ل�ة، وت��ی�اً عام  

ل الق�اع ال�اص ش���اً �ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة،  عْ � جَ و�ان اله�ف ال�علَ ؛  إلى اق��اد ال��ق الاج��اعي

الاس���ارات  �  �ْ عَ   م��� م� م�اك�ة ال��وات ل�الح ال����ات ال�ا�عة لهت�ق��    �ي�ْ ب���ا �ان اله�ف الّ�ِ 

� ال����ة  �َ ول� ت��ق� خُ   ،م ال��قات ال�س�ىوق�ّ   ، ، م�ا فاق� ال���لات الاج��ا��ة والاق��اد�ةال�ارج�ة

  ال����امة وغاب� الع�الة الاج��ا��ة. 
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�ُ   –ن�اماً اق��اد�اً    س�ر�ة  لا ت��ل� ت��ل� ن��ذجاً  ��� ت����ه �الاش��اك�ة ولا  اج��ا��اً معّ�فاً، أ� لا 

خلافاً لادعائه ب���ي الاش��اك�ة  ،  ��� ت����ه �ال�أس�ال�ة، فق� �ان لل��ام ت����ة اق��اد�ة خاصة �هن��ذجاً �ُ 

، وراح الأس� الاب�  اً قة؛ ح�� رّ�� الأس� الأب على الاش��اك�ة ��عار أك�� م� ��نها ت���قال��لَ �ة  ال���َّ 

لل��ق الاج��اعي في س��ل م�ح رجال أع�ال م������ عل�ه م���اً م� ال�لاح�ات والق�رة على الع�ل 

  ����ة وم�اك�ة ال��وة ل�الح و�لائه.

ال��ام سل�لة م� الإج�اءات ال���ل�ة ب�� ال��ام�� الاش��اكي وال�أس�الي، رغ�    �2011ع� عام   ات�� 

تع��� ح�ب ال�ع� لاق��اد ال�لاد �اق��اد ال��ق الاج��اعي، و��ئه ب����� ه�ه الإج�اءات دون م�اعاة  

ال���ّ  الاش��اك�ة  ی��ّ�ى  �ان  ال��  ال��ق  لل�س��ر  اق��اد  ن��  ت��ه  ال���مة  س�اسة  �ان�  ب���ا  �ة 

�ع� عام    م�ش�ات الاج��اعي، ف�لاً ع� �ه�ر   الأس�  اق��اد� م�ا�ه    لاع��اد   2020ل��ار  ن��ذج 

  .2لل���ذج ال���ي ال��ص�ف ب�أس�ال�ة ال�ولة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .ل�ا�� ا، 2024-05-04 ، و�الة سانا، سات�ة جامع��� �ع���� في الاج��اع ال��سع لل��ة ال�����ة ل��ب ال�ع�أ لقاء ��ار الأس� مع  2
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  للاقتصاد النظام السوري مقاربة أولاً: 

  ��� الأس� ل�  ی���ّ ا  ت�لَّ�ع��ما    حاف�  ال�ع�   وت�ّ�ى،  خاص اق��اد�    نهج   أ�ّ ى  ل�ل�ة  ن���ات ح�ب 

ه�ف لل����ع الاش��اكي ال�� ��عى  و �ان ی�� أن الاش��اك�ة هي ن��� لل�أس�ال�ة،    ال��،  الاش��اكي

أن ن�ام س�ر�ة الاق��اد� ه� ن�ام  ال�� نّ�  ال�س��ر  ذل� في    وت� ت����،  ل����قه على أرض ال�اقع

  .3اش��اكي 

نها�ة ال��ان���ات وم�لع ال��ع���ات م� الق�ن ال�اضي إح�� أس�أ الف��ات في تار�خ س�ر�ة الاق��اد�    �ّ عَ تُ 

لل�ولة إلى أعلى م����اته، وخ�ج� رؤوس أم�ال ����ة م� س�ر�ة على    � العامّ یْ ح�� ارتفع ال�َّ   ؛ال�عاص�

��ا شه�ت تل� الف��ة   .4ذاته   ال�ق�   خل��ة الأح�اث الأم��ة ال�ي شه�تها تل� الف��ة؛ وت�اع� الق�ع في

الل��ة  و ���� ال���� ال���اع�،    ؛في ���ة روات� م��في م�س�ات ال�ولة  اً عت�اجُ  وصل سع� ص�ف 

�ا انع��  م،  1980ل��ات ل�ل دولار في    4، �ع�ما �ان  1986مقابل �ل دولار عام    50ال��ر�ة إلى  

 .���5ل ���� على الأسعار 

  : للاشتراكيةالسوري   مقاربة النظام .1

��ة الف�د�ة، ��ع�ى أنه لا ���ز للف�د أن ���ل� أرضاً، أو مع�لاً، أو  لْ "إلغاء ال�ِ   ا�أنه  6ة الاش��اك�تُعّ�ف  

،  ت��ن ج�ا��ة   ن ال�ل��ة ل�سائل الإن�اجإ، ح��  م���اً، أو ث�وة ت��اج في اس�غلالها إلى عامل أو ع�ال"

ال��ام الاق��اد� اش��اك�اً �ال�الي إن ق��ة ال�ل��ة ����   مع وص�ل  .  الاس��لال م� خلالها في ��ن 

ال�س��ر على    ، فق� نّ� ن���اً   �ان� الاش��اك�ة أساس ال��ام الاق��اد�  1973حاف� الأس� لل��� عام  

أن "ال�قافة الق�م�ة الاش��اك�ة" أساس ب�اء ال����ع، وعلى أن الاق��اد في س�ر�ة ه� اق��اد اش��اكي  

أق�ام هي:    ��3ة إلى  لْ ل�ق�� ال�ِ   14ال�ادة    وجاءت م��� یه�ف للق�اء على ج��ع أش�ال الاس�غلال،  

��ة ج�ا��ة ت��ل ال���ل�ات العائ�ة  لْ مِ و   �ة ت�ی�ها ال�ولة،��ة ال�ع� م� ث�وات وم��آت وم�س�ات م�مَّ لْ مِ 

القان�ن رعای�ها ال�ع��ة و��فل  ال�عاون�ة وال����ات  ال�اصة  ��ة  لْ مِ و   ،لل����ات  ال���ل�ات  ف�د�ة ت��ل 

 
  .ال�ا�� ، ه��ة ال�فاوض ال��ر�ة دس��ر ال��ه�ر�ة الع���ة ال��ر�ة،  1973  3
  .ل�ا��ا، 2021، م��� ج��ر لل�راسات، ت��ز/ ی�ل�� أث��اء س�ر�ة في زم� ال��ب���او�، الخال�   4
  ال���ر ال�اب�.  5
  .17، ص2017، دار ه��او�، الاش��اك�ة ى،سلامة م�س  6
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���ز أن ت�عارض في    ولا  ،�الأف�اد و���د القان�ن و��ف�ها الاج��ا��ة في إ�ار خ�مة الاق��اد ال���ي

  ��ق اس���امها مع م�الح ال�ع�. 

ة ���  �ّ ��ة الف�د لْ ال�ِ   أنّ مع  و ��ة ال�اصة،  لْ ��ة الف�د�ة ول�� ال�ِ لْ ��ة في إ�ار ال�ِ لْ أشار ال�س��ر إلى ال�ِ 

هام�اً للق�اع    ت�كال��ام ال��ر�    ل��ّ   ل��ة ال�ع�.أن ت��م الاق��اد ال���ي، ولا ���ز أن ت�عارض مع مِ 

ات وم�لع  �نها�ة ال��ع��   "خ�ان ال��ل���الإ"�� ال�عارضة له خاصة  فه مع القُ ��ان ع�م ت�الُ لال�اص  

والع�ل   ت���� الق�اع ال�اصّ "إلى    1978ل��ب ال�ع� عام  في رسال�ه  حاف� الأس�    دعاح��    ؛ات �ال��ان�� 

� �ّ الق�اع ال�اص �امل ال�ور ال�� خُ   ی�د�على إزالة الع�ائ� ال�ي حال� في ال��حلة ال�اض�ة دون أن  

له في م��لف الق�اعات الاق��اد�ة و���اد الأسال�� ال���لفة ال�ي ت�فل ��ام ه�ا الق�اع �ال���ول�ات  

ال���ي وح�ای�ها م� ج��ع ال��ا��  �ة في ب�اء الاق��اد  إل�ه وض�ان الأم�ال ال�اصة ال�����َ �ة  ال���َ 

الق�اع ال�اص لل��الف معه، وت�ك له هام� ال���ك   الأس� حاول ج�ّ   "، أ� أنّ 7وض�ان ر���ة مق��لة له 

فعل�اً �ان�    ��ة ال�اصة.لْ � وال�امي لل�ِ ده بها وجعل م� نف�ه ال��قِ � عل�ه الاش��اك�ة، بل ه�ّ �لّ دون أن �ُ 

  : � ما یليفْ وَ ، على عه� الأس� الأب عة  ��ات في س�ر�ة م�زَّ لْ ال�ِ 

  ِم�ل م�س�ة ال��� والغ�ل وال���ج  م���لة بها  ج��ع م�س�ات ال�ولة الإن�اج�ة  ع���تُ   ل��ة العامة:ال� ،

��ح إدارتها ل���ف�� م�  ال��س�ات تُ ه�ه  �ان�    .س���، وغ��هاوال��اعات الغ�ائ�ة، والأس��ة والأ

الأدنى   ���� أن ت��� �ال��ّ   ؛�ها�ْ عَ ، و��� ال�غاضي ع� ت����ه� لل��وة لل��امأص�اب ال�لاء ال��تفع 

ال�َ  الأم�ل�ج�ّ للأه�اف  الع���� عل�ها، م�س�ة الإ  ةة م�ها، وم�  تق�م    ،س�ان   �إن�اءات ال�ي �ان� 

�ل آل شال�� (أب�اء ع�ة الأس�  �ار م� قِ ل�الح ال�ولة، وت��ي م�اك� ع����ة وم��آت، و�ان� تُ 

 ُ� أن  وال�ی� اس��اع�ا  ال�قابل �ان  ��ّ الأب)  العامة، في  ال���آت  اله�ة "ن�ا ث�وة ����ة م� ه�ه  ذو 

  . رئ�� ال��ام�ق�م ���ا�ة  "شال��

  ِال�اك�ة:م الأس�ة  وشِ ال��وات  ال  �ان�   ل��ة  ال�ف�  ،  �����ةال�ه  �����ة  ال��وات  و م�ل  و�ع�  ال��غ 

  ا أخ-ع�ق� أن م��� م�ل�ف  ��� م�ه�، و�ُ ت�اماً ل�الح آل الأس� وال�ق�َّ ی�� إخفاء م�اردها    ،الأخ�� 

 �ان ال��ی� الفعلي لع�د ���� م� ه�ه ال��وات.  -زوجة حاف� وخال ��ار الأس� 

 
  .ال�ا��، 2001-04-03، ج���ة العل�م الاق��اد�ة ال��ر�ة، ال�ع�د�ة الاق��اد�ة: ات�اهات ال���ق�ل  ف�اد ال���،   7
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  ِتع�ي خ�مات �أسعار ؛ ح��  لل�ع�   �ل ال�ولة�ار م� قِ تُ ال�ي  ��س�ات  ال  مل��ة  تع�د   ل��ة ال�ع�:م

م ال��� ق�ّ م�س�ات الأف�ان، وال����ات الاس�هلاك�ة ال�ي �ان� تُ م�ل    ،�ة ل�الح ع��م ال��ر���م�فَّ 

�ت خ�مات والأرز وال���، و��ل� م�س�ات ال�ه��اء وال��اه والات�الات، وال��افي العامة ال�ي وفَّ 

م على ص�غة دع� اج��اعي، أ� خ�مات  ق�َّ ه�ه ال��س�ات تُ   خ�مات   �ان� . و ج��ة لع��م ال��ر���

  �أسعار م�ف�ة. 

  ِن��ة ص�ا��ة صغ��ة أو م��س�ة تع�ل ت�� رقا�ة  لأت�ار�ة وم�س�ات    وهي م�الّ   ل��ة ال�اصة:ال�

  ، أو م�س�ات أم��ة   ،� م�س�ات ح��م�ة �ال��ائ� �ْ أم��ة، و��� اس�غلال ملاكها أو ال�غ� عل�ه� عَ 

رقاب�ة مقابل ت���� ج�ء م� ال��ارد أو م�الغ ����ة ل�الح م��ول ���ي أن��ة ه�ه ال��س�ة،  أو  

��ة ال�اصة في س�ر�ة في عه�  لْ ال�ِ   ت�ض�ح ش�لو����    ،ل��ةوت��لف ال��الغ ���� ح�� ه�ه ال�ِ 

  :، وفقاً ل�ا یليرها مع ق�وم الاب�الأس� الأب وت��ُّ كل م� 

م���رة ل�� ال��ائل ال��و�ة ال�ي ام�ل��   في عه� الأس� الأب، �ان�   :ال���اني في الق�اع  ��ة  لْ ال�ِ  .1

ال��وة   ح�ن ال��ء ال�اقي م�الفلاّ وام�ل�  ،  م� أغ�ام وع��ل  مع�� م��ون س�ر�ة م� ال��وة ال���ان�ة

ی��ع    �َ �اجِ ومَ   �َ �اقِ ه�اك م�س�ات ح��م�ة ت��ل� مَ   � �انذل�  مع  .  واج�الأ�قار وال�   ال���ان�ة خ��صاً 

بل    ،���تُ ل��ة خاصة  �� ه�اك مِ تل�    �ة�����وة ال�ال���ة لل  .وزارة ال�راعة أو وزارة ال�فاعمع��ها  

في الأنهار وال����ات    �ةال���  ال��وة  م����ل رئ��ي    اس�فادت ل��ة �ال���ل لل���مة ال�ي  كان� ال�ِ 

ح��   ؛�ات ���فةتغ�ُّ  لل�ل�ة ح�ل�  ق�وم ��ار الأس�  ل��و م� س�� ال���.  �جّ�ةال�َ  دون الاس�فادة

  ل��   .خاصة بها ل��مة معامل الل��م وال�جاج  �َ �اقِ ومَ   �َ �اجِ مَ   �إن�اء واس���ارت  آب�أت �ع� ال���

ن ال��و ه�  ح�� إ  ؛���رات تُ ال��وة ال���ان�ة ول� ت��ع ل���ُّ �ع��  ل  ل��ةل� ی�غّ�� ش�ل ال�ِ   ���ل عامّ 

به�ف اس��ال�ه� و���ه�    م�اح��ه� في أرزاقه�  �ان ��اول ع�مو   ،ن مه� �ال���ة لل��ام ال��ر� م��ِّ 

في م�ال ال��وة ال���ان�ة    و����ةً   ����ةً   ن ال��ار م�ار�عَ ه��ةُ الاس���ار أو ال������و   ول� ت��حل�فه؛  

 ��ة. لْ � في ت�ز�ع ال�ِ ش�ل م� أش�ال ال�غ�ُّ  ل��وث أ�ّ ذل� ی�د� ح�ى لا 
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ات صغ��ة ت� تف���ها ت�� شعار  ل��ّ على مِ   هم�� ق�ومحاف� الأس�  اع���    : ال�راعي  ��ة في الق�اعلْ ال�ِ  .2

بها،   �ع�ل  ل��  أُ   وال��الأرض  على  ب�اءً  ال�ع�  اش��اك�ةسُ رفعه ح�ب  أُ   .�  قان�ن    �رصو�الفعل 

وت� ت�ز�ع ع�د ���� م� الأراضي على أب�اء   و��اه� في ت���قها،   س ه�ه الف��ة��ّ ال�راعي ل�ُ صلاح  الإ

على ال��ة الأه�   هاوش�قال�قابل حاف� فلاح� ش�ال س�ر�ة  �  .ة �ال���ة لل��امال�احل والأر�اف ال�ه�ّ 

فعل�ّ  ال�راعة، ول� ی�اح�ه� أح�  ال���مة  م�  الق�اع، س�� م�س�ات  � ال����ِ   ال�ي �ان� اً في ه�ا 

خ� أن �ق�م �ع�ل�ة  آ  ُ���ح ل����ٍ لق�� والق�ح وال��ن�ر، ولا  ل��اء سلع زرا��ة رئ���ة م�ل ا  ال�ح�� 

، وفي عه� ��ار الأس� ل�  ل�� م�س�ات ال���مة ���ل غ�� م�اش�  عاملاً ال��اء، م�ا جعل الفلاح  

 ��ة ه�ا الق�اع. لْ ��� في ���عة مِ �ات تُ ��ل تغ�ُّ ت

ار ال�غار وال���س���،  �ّ ���ل رئ��ي على ال�ُ في عه� حاف� الأس�  ���ت ال��ارة  عا   :��ة ال��ار�ةلْ ال�ِ  .3

��ا ه� ال�ال مع مه�ان خ�ن�ة ال��   ،�ال��امم�اش� وغ�� م�اش�  و�ان ��ار ال��ار م�ت���� ���ل  

إضافة  �إی�ان ���ل رئ��ي،    اً د ال����ات ل�الح ال���، وصائ� ن�اس ال�� �ان م�ت��كان ی�رّ 

�أل�ج�د ع�د   ال��ار  سلا  أن    �ه م�  دون  ال���  له� م�ا�ا  تم� م����ات صغ��ة وم��س�ة  ��ن 

  . م���� ال��ارة ال�ول�ة م�لاً على  تق���ه� ل���ن�ا أك�� ح��راً  ال��ام    ، ول� ��اولدع�  ح��م�ة أو أ�ّ 

ه�اك ��قة ج�ی�ة م� ال��ار خ�ج� م� رح� ال�ل�ة ���ل    � أص��  لل�ل�ة،  مع ق�وم ��ار الأس� و 

د م� أب�اء ال���ول�� وأقار�ه� إلى ال�اجهة ال��ار�ة وواجهة  �ُ رئ��ي، وتق�م� ��قة م� الأث��اء ال�ُ 

  ال��مات ل��ق�� م�اس� ج�ی�ة ب�ع� م� القان�ن والأف�ع الأم��ة وم�س�ات ال�ل�ة. 

ی�غ��    ،�ال����ة ال�ِ ����اً    ال�ضعل�  ضِ ل��ّ في  ال��ار� س�� عَ ة  الق�اع  ال�ل�ة�  �ْ ��   وال�ف�ذ   م�ح 

� ی��ب ه� أو أقار�ه� أو مَ ئإلى أب�ا  أ�ام الأس� الأب،  ال�ع�اة لل���ول�� في إدارة ال��س�ات العامة

ع�ق� و�ُ   ،��ة الأس�ةلْ مِ ال��ام على    أ�قى  ل��.  ع�ه�، ل�ي ی�ا�ع�ا الع�ل ت�� اس� الق�اع ال�اص ال��ی� 

ها  ئب�لاً م� خ�وجها لل�ارج أو �قا  ،في ال��ق ال��ر�ة  هار ا ���اسب�أ    ��ة الأس�ةلْ مِ   م� أم�ال  اً أن ج�ء

مع اب��از أك�� م�  ل��  ل��ة ال�اصة  ال�ِ   �ق�� � ش���ات م�ل رامي م�ل�ف، ��ا  �ْ عَ ؛  في ال���ك

ال�اص ا الق�اع  في  ال��ی�ة  الاق��اد�ة  ال���ول  ،ل�اجهات  الأم��� و��ل�  وشِ � ن  في  ن  الأم����  �ه 

ت�ع�ّ  ل�  ���ا  مِ ال�ولة،  ال�ع� لأ�ّ لْ ض  و�نِ   ��ة  ال�ع�یل،  أو  ال�غ���  م�  س�اسات   مع  �لف� اخْ   ن�ع 

ال�ازوت ب�نات  ال��� و�ه�رها في    �اخ�فاء ب�نات م�ل س�اسة تق��� ال�ع�  أح�اناً    اق��اد�ة أخ�� 

 و��ح ف��ة ال��اقة ال���ة وغ��ها. 
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ح�� �ان� أغل�    ؛في عه� الأس� الأب   في س�ر�ة فعل�اً   يال��اع الق�اع    �ُ �ْ یَ ل�    ة ال��ا��ة:��ّ لْ ال�ِ  .4

؛ ���� حاجة ه�ا الق�اع  �غ��ة وال���س�ة لل����عل�عامل الل  ، مع وج�د ل����علال����    ال�عامل

ب�،  في عه� الأس� الا  في ه�ا الق�اع    ال�قلة  . ح�ل� ووج�د عق��ات على س�ر�ة  لع�ل�ات ت���ل ����ة 

م�ی�ة  ��اه�ات أب�اء  �ان لال��  ،  الاس���ار ال��اعي�ال��ا��ة و �إن�اء ال��ن    اً م�ت�� ذل�  �ان  و 

ال���ی� الاس����وا  ؛ ح��  الق�� الأك�� م�ه  حل�  ال���ج والأل��ة، واس��اع�ا  �ل�ارات في معامل 

  ع�ل�ات ت�ار�ة م�ال وال�قاء في  الأت����    �ان� فيد  �ُ ر��ة ه�لاء ال��اب ال�ُ   لأن�اء العال�، ولعلّ 

 لأب�ائه�. و س��عة وخ��فة ت��� له� ال���ك ل��ق�� أم�ال ول�� ب�اء م��ق�ل له� 

  : للرأسمالية  مقاربة النظام السوري .2

ال�ِ �أنها  ال�أس�ال�ة    فع�ّ تُ  ل�� �ال��ورة أن  لْ ن��� الاش��اك�ة م� ح��  ال�الات، ل��  ��ة في مع�� 

ن�اج به�ف ت�ق��  ��ة خاصة ل�سائل الإلْ ال�أس�ال�ة على مِ ��ة تع���  لْ تعارضها في �ل شيء، ف�� ح�� ال�ِ 

أنّ  ����� م� الاش��اك�ة، ففي ح��  ال�أس�ال�ة أوسع  تع��� على    الأخ��ة  ال��ح، وم� جهة الأدوات فإن 

� في ق�اعات م��لفة م�ل  ��لُّ ال تق�م على    الأولىال����� ال����� وم�ا�عة ال��� ���ل ت�ف���، فإن  

  وغ��ها.  الاس���ار�ةو  ،وال�ال�ة ،ال�ق��ةأدوات ال��اسة 

�ه للأص�ل،  ال�أس�ال�ة هي حالة م� حالات ت�لُّ   أنّ ب�  الا   مس�اء في عه� الأس� الأب أال��ر�  ال��ام    رأ�

أع�ى رامي م�ل�ف ح� الاس���ار في ق�اع الات�الات،  ؛ ح��  للأص�لن عل�ه  � � ه� م����� مَ أو ت�لُّ 

  5في  ة ال��علقة �ال�ولة  ل��ّ و�اد أن ���� ال�ِ   .واسعة في م�ال العقارات وال���ك  اً حق�ق م��ه  ف�لاً ع�

به�ف ال�قّ�ب م�    ما أس�اه ن�ام ال��ق الاج��اعيإلى  ل  على خل��ة ال���ّ ش���ات في س�ر�ة،    6  أو

  ال�هج ال�أس�الي. 

� نقل أم�ال ال�ولة م� حالة الإدارة  �ْ ، عَ ���لُّ مقار�ة ال��ام لل�أس�ال�ة وال��ق على تغ��� ن�ع ال  تق�م  إذاً 

ال��لُّ  ات�عه  �،  ل�الة  ال��  ال�هج الاش��اكي  الأب  ففي  فق� على�االأس�  تع���  ال��ام  إدارة    ن� س�اسة 

� ت�ا��اً مع ال�هج ال�أس�الي  لُّ الاب� س�اسة الإدارة وال��الأس�  ، ب���ا ات�ع  ل��ة العامة)م��ل�ات ال�ولة (ال�ِ 

  ت� اس���ار ج�ء م� أم�ال العائلة ال�اك�ة داخل الاق��اد.  ح�� ؛ ال�� ب�أ ی��جّه له
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و�ان� �ع�، ال؛ ح�� اس��� في تق��� �2011 مقار�ة ال��ام لها ح�ى عام  فل� ت�غ�ّ ة ال�ع� ل��ّ ا ع� مِ أمّ 

دخال �ع� و� حالة م��ق�ة م� ال��مات ال�ئ���ة مع ال�فا� على ال����� في م�س�ات ال���مة، ه�اك

، على  أس�اء الأس� �ل  �ار م� قِ ال��س�ات الاج��ا��ة ال�ي ت��ل حالة ق���ة م� حالة ال����ع ال��ني ال�ُ 

الفق��ة لل��قات  ال�اع�  ن�ع م� ال��اك الاج��اعي  أنه  ال��� م�    ،أساس  أب�اء    ة العل��ال�ائفة  وخاصة 

و�ال�الي    ،�ه�ن���ة ل����ح ع�د ���� م� ال��ا� الق�امى أو تقاعُ   ؛خ�آ�أث��� م� الان�قال م� ن�ام إلى  ال�

ة م� ال�ولة،  ال����ّ  الق�اع ال�اص لل��اف��ة  الإضافي. وت�كف ق�رته� على ال���ل على ال��خ�ل ت�قُّ 

  ���� ت�قى الأص�ل م�ل��ة لأب�اء ��ار ال���ول��. 

 ه س�ق�م �ف�ح الاق��اد على أساس ت���� الأس�اق ��ل ما أنّ �  اع�قاد   ساد   مع ق�وم ��ار الأس� لل�ل�ة

ل��و�ج ل���لح ال��ق  �اب�أ    ل�ّ�ه  ��اسة،� ال�ف�ها، أو على الأقل ت���� الأس�اق ب�رجة أك�� م� ت�� 

�ال��لي ع� م�س�ات    ة ال��امهي رأس�ال�ة م� جهة ر��، و الاش��اك�ةال�أس�ال�ة  �  وال�ي فّ��ت الاج��ا��ة  

�  �َ ال�فا� على �ِ �   اش��اك�ة  د، وم� جهة أخ�� �ُ رجال الأع�ال ال�ُ إلى    وال�عهّ� بها  الق�اع ال���مي والعامّ 

  . ف�ها دور �ارز �ان له� ت�ز�ع ال�ع�نات ال�ي �ْ ح�ب ال�ع� وح��ره عَ 

  تصاد السوق الاجتماعي: لاق  مقاربة النظام السوري .3

  الع�الة الاج��ا��ة   ن�ام اق��اد� �ع�ل على ت�ق�� ال��ازن ب�� �أنه    8ُ�عّ�ف اق��اد ال��ق الاج��اعي 

اق��اد ال��ق  . ���عزهولا ���� ت�اوُ  ،عال�ي الان��ار اق��اد�اً  اً ال�� �ات ن�ام ، اق��اد ال��ق ال��ّ و 

  . ة�ال�ان� الاج��اعي في الاش��اك�  م�ت��ةال�أس�ال�ة و��� م�اد�  في    ب�� ق�ان�� الاق��اد ال��ّ الاج��اعي  

�  � لفي عه� حاف� الأس�، و   -ح�ى ل� ���ل ج�ئي -ل� ��� ه�اك ت���� لاق��اد ال��ق الاج��اعي  

  أ�قى ؛ ح��  ��ةلْ خ� م� أش�ال ت���� ال�ِ آل إلى ش�ل  ال�اجة لل���ُّ   �ه�ت   وص�ل ��ار الأس� لل�ل�ة

ال�ِ   .��9د�� للاش��اك�ة   ةالع�الة الاج��ا�� على م��لح   ��ة، وال�فا� على  لْ وع�ل على ت���� ش�ل 

ال�ع� وج�د   عقائ��    ح�ب  ال�ئ���ة،    �ح� �و ���ب  ال���  ب�یأدوات  الاج��اعي    له  لفلا  ال�����  في 

الف�اغ �أح�اب وم�س�ات أخ��    ءُ لْ مَ   س�قابلهأو ته���ه ت�اماً  ه  حلّ   وال��اسي ال�� اس��اع أن �ق�م �ه، و�نّ 

  . م� ال���ةغ�� م�غ�ب �ه م�ا ی��ح لها ال���ل على هام�  ،أقل ان��ا�اً 

 
  .ال�ا�� ، 2023-07-09، اق��اد ال��ق الاج��اعي، ه�یل الق�ام��، ال��س�عة ال��اس�ة   8
 .ال�ا��، 2024-05-04، و�الة سانا، سات�ة جامع��� �ع���� في الاج��اع ال��سع لل��ة ال�����ة ل��ب ال�ع� أ لقاء ��ار الأس� مع   9
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ح�ب ال�ع�  م� خلاله على ق�ة    �قيیُ   نهج اق��اد�  ات�اعال��حلة على    تل�ت���ت أه�اف ال��ام في  

���لة،    في وق�رته  الاش��اكي   لف��ة  ال��ه�ر  في  وال���ول���فع  �و ال�أث��  إخ�اج   ال��ا�  أم�اله�    ن�� 

ى ت�ق�� نقا� عّ�ة  یه�ف إل�ان ه�ا ال�هج  ل�ضعها في الاق��اد ال��ر� ع� ���� اس���ارات خاصة.  

  : أب�زها

  َال�ارج�ة  ب�ْ ج م�    :الاس���ارات  ال��ام  الاج��اعي  ال���ُّ سعى  ال��ق  اق��اد  ن��  جَ ل  ب  �ْ إلى 

 ��ار الأس�   روّج له  ��ال  ""ال����� وال���ی� شعار  مع    ت�اش�اً   ، وت��ی�اً الغ���ة،الاس���ارات الأج���ة

وال�أس�الي،و   .آن�اك ال�هج الاش��اكي  ب��  ال��اءمة  إلى  ��اجة  فأ�قى   �ان  ن���اً،   م�اد�على    ول� 

��ادة،  ال�ع�  ح�ب   اعل�ه   �ق�م  ال�ي  ةالاش��اك� في  ��ارك  خلال    وجعله  م�  ال��ّ�ل  الل��ة  "ه�ا 

في ه��سة ال�هج الاق��اد�    10م��� ال����   "؛ ح�� شارك رئ��هالاق��اد�ة ل��ب ال�ع� الع��ي

رئ��اً له��ة ال����� وال�عاون ال�ولي في س�ر�ة  ع�� ال�ردر� ال�� �ان  ال��ی�، إلى جان� �ل م�  

وأدی� م�الة حاك� م��ف ،  11ح�� أص�ح نائ� رئ�� ال�زراء لل��ون الاق��اد�ة   2005ح�ى عام  

ال�����  ال�لاثة ه� مه��س  .12س�ر�ة  ال��ی� فعل�اً،    ال�هج   ي�ان ه�لاء  الل���ال�ة  فالاق��اد�  ���ل� 

 .13ال�ردر� ����الة، وال��ف� �ال����، والق�رة على ت���ع الق�ارات وتق��� وجهات ال��� 

  

  

 
الق���ة لل��ب، ��ان�     10 لل�ال�ة، وع��اً في ال��ادة  ال�ع� الع��ي، و�ان وز��اً  شغل م��� ال���� م��� رئ�� الل��ة الاق��اد�ة ل��ب 

� ل�ع��  ع����ه في ال��ادة ال�����ة لل��هة ال����ة ال�ق�م�ة. وأح� أب�ز مه��سي الاق��اد ال��ر� وال��ث��� ��ه؛ ح�� أد� دور م���ار اق��اد 

  الأف�ع الأم��ة ال��ر�ة، و�ان على مق��ة م� ��ار الأس� ال�� اخ�اره ب�ف�ه.
وعُ��    1997و  1994شغل ع�� الله ال�ردر� م��� م��ول ال��امج في ال���� الق��� ل��نامج الأم� ال����ة الإن�ائي في س�ر�ة ب�� أع�ام     11

و�ان� مه��ه    ، ح�� أص�ح نائ� رئ�� ال�زراء لل��ون الاق��اد�ة  2005رئ��اً له��ة ال����� وال�عاون ال�ولي في س�ر�ة ح�ى عام    2003عام  

، 2010و  2006، و���اد م��رات الع�ل عل�ه م� خلال ال��ة ال����ة العاش�ة ب�� أع�ام  ه وش�ح  ح��ها هي ت�س�خ ال��ل الاق��اد� ال��ی� ل��ر�ة

  في م��� م�اع� الأم�� العام للأم� ال����ة وم�ی�اً م�اع�اً ل��نامج الأم� ال����ة الإن�ائي وم�ی�اً لل���� الإقل��ي ل��نامج الأم�  2023وعُ�� عام  

  .�2022ق� أنّ له دوراً أساس�اً في ه��سة خ�ة ال�عافي ال���� ل��ر�ة عام ال����ة الإن�ائي لل�ول الع���ة؛ وُ�ع
رئ�� ه��ة م�اف�ة غ��ل الأم�ال    ها ذات، و�ان في الف��ة  2016و  2005م��ف س�ر�ة ال����� ب�� أع�ام  شغل أدی� م�ال�ة م��� حاك�     12

  .وت���ل الإرهاب في س�ر�ة، و�ان م��ولاً ع� إدارة ال�ق� الأج��ي وال��لي
  ل�اح� خال� ال���او�، م�س�ة ال�اك�ة ال��ر�ة،ا ، مقابلة ال��ل� الاق��اد� ال��ر� ال��ی� ع� ال�ادر ال��ر��ي في جامعة دم��،   13

  .ال�ا��، 30-07-2019 
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 ال�ی� راك� آ�اؤه� ال��وات في عه� الأس�  ال���ول��    أب�اء  دفع ال��ام   :على الاس���ار ال��لي  ال��ف��

��ات  لل�ُ   ت�ه��اً ؛  أم�اله� في الاس���ارات ال��ل�ة  ل�خّ ل�ه�ر وال��ار�ة الاق��اد�ة في م�اولة  ل  الأب 

وعل�ه اس���� أب�اء ال��ا� وال���ول�� أم�ال  .اق��اد ال��ق الاج��اعي إلىال��ّ�ل ال�ي ب�أها ن�� 

تق��� أب�اء  ، و��ل�  م�ل اس���ار رامي م�ل�ف في ق�اع الات�الات   ،آ�ائه� في ���� م� الق�اعات 

ال�ی� ب�زوا ف�أة في واجهة أع�ال صاع�ی�، وع��ات م� ال��اب الآ��جال  به�� سل��ان   خ��� 

به�ف ؛  في تل� الف��ة  ع�ل ال��ام على ت���� الق�اع ال�اص   ،م� جان� آخ� الاق��اد ال��ر�.

ح��اء وع�را وال��خ ن�ار    فيح�� ن�أت ال��ن ال��ا��ة  ؛  داخل�اً  ت�ف�� أم�ال ال�ع� للاس���ار

  و��أت ال���ات ال�اصة في ال�ه�ر وال��سع ت�ر���اً. م�لاً، 

ال��س�ات ال��م�ة ال�ئ���ة م� أف�ان وم�س�ة    تع�یلات ����ة فعل�اً على  ت�� ه�اكل�    ،ال��حلة  تل�في  

رفع ال�ع� ع�ها،  و ت� وضع خ�ة ���لة الأم� ل�قل�ل الاه��ام بها وال��ف عل�ها  و كه��اء وم�اه وغ��ها،  

ل�ام�ة  إ�قاف  إ���� لا ت��ك ردات فعل ع��فة في ال����ع، ف��لاً ت�    ؛ل��ها �ان� خ�ة ت�ر���ة و����ة

 ، ب�ل�ق�ل.  ذ�  ج في م�س�ات ال�ولة، وأص�ح سع� ل�� ال�ازوت وال����� أعلى م�  ال����ِّ تع��� ال�ه��س  

ال��لي ال���مي ع� م�س�ات ال�ع� وت��ها لل�ق� ل���ت وت��ث� مع ال�فا� على ش�لها و�ع�   أب� 

  خ�ماتها دون ال��اس �ه. 
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    2011 سياسات النظام السوري الاقتصادية بعد عامثانياً: 

ن���ة    ال�ق��ة،  مفي س�اس�ه ال���عة س�اء ال�ال�ة أ  إلى اق��اد ال��ب   �2011ع� عام    ان�قل ال��ام ال��ر� 

و�ال�الي    ،الع�ل�ات الع����ة  دع�ِ ال�ي ع�ل على تع���ها به�ف    ، ع ق�رته ال�ال�ةالاق��اد وت�اجُ ل��ه�ر  

  . في ال�ل�ة هِ ئِ �قا 

  :ن��ذجاً ال�ع� وال��ائ� س�اسة  – ال��اسات ال�ال�ة .1

  ؛ ��ة العامة ل�الح م�اجهة ال���اه���لْ اس�غلال م�س�ات ال�ولة أو ال�ِ ��ان ال��ام ی���ع    2011مع م�لع  

، ون�� الق�اص�� على أس�ح ال��س�ات العامة، وجّ�� ال��افي  في ال�ارع  ����في الق�اع العامّ   ح�� زجّ 

إع�اء إجازات مف��حة  ب�أ  ال���اه���، ��ا    م�ال�   ل��مة ال��� والأم� مقابل ق�ل و�هانة ورف� معال�ة

هي ��� ال��ارد ل ال��ا�ة. �ان� خ�����اً عل�ه مقابل اس��عاء م��ف�� آل�ع� ال���ف�� ال�ی� ���ل�ن خ

ل�� ال��ارف وخاصة ال����� في ش�اء ت�ه��ات ال��� ودفع   اس���ام ما  ث�ال����ة على م�ارد ال�ولة،  

م�ل���ات  ��أ �����م أم�ال رجال الأع�ال ال������� عل�ه ��امي م�ل�ف وغ��ه� ل����ل  و م��ل�ماته،  

اس��عاء   ��أو الع����ة،    اتهجعل ال��عه�ی� ���ف��ون م� أم�ال الق�� ال����� عل�ها ل����ل ع�ل�و ،  م�لّ�ة

ض ق�ان��  �ْ �ه ح��م�ة ل��ع ال����ل وفَ كل ما ���� م� م�س�ات ورجال أع�ال وم�س�ات ح��م�ة وشِ 

ت�ت�� على  ه  أص��� س�اساتث�  ل��ر�� ق�ع أج��ي ��ا في قان�ن ال��مة الع����ة وم�ألة ج�از ال�ف�،  

  مات ال��ب. وتأم�� م��ل�َ ال�ال وجعل الغا�ة ال�ئ���ة م� �ل س�اسة هي ج�ع الأم�ال تأم�� 

�ها  �ْ عَ ن  � ال��ا��  ح�ل؛ ح��  )Takamol(ف �ال��اقة ال���ة  ع�َ اس���ام ما �ُ   2019ب�أ ال��ام عام  

ال��اد ال������ة    أُدخل� ، ث� �ع� عام�� تق���اً  14على ال���قات ال�ف��ة م�ل ال�ازوت وال����� والغاز ال���لي

  � ض�ا�� مع��ة.فْ � ول��ائح مع��ة م��دة م��قاً وَ وغ��ها ��ع� م�فّ م�ل ال�ز وال��� وال�ا� عل�ها 

  

  

  

 
  .ال�ا��  ، 2019-01-10 ، روس�ا ال��م، ت�ل� م��وع ال��اقات ال���ة للآل�ات العاملة على ال����� ةس�ر�    14
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  �ّ�له ع�ل ال��ام �ع� ذل� على ال��ل� م� س�اسة ال�ع� ال�ي اس���ت لعق�د؛ و�ان� س�اسة غ�� معل�ة ل� 

ع ق�راته ال�ال�ة م� ال����ة، فقام ت�ر���اً �اس��عاد  ت�اجُ ، في �ل  إلى ال�ع� ال����ص   م� ال�ع� العامّ 

ضِ  الاس�هلاك�ة  ال��اد  دع�  م�  مع��ة  ش�ائح  ف�ات  وتقل��  ال���مي  ال�ع�  ت�ز�ع  إعادة  م��وع   ��

م� ال�ع�؛ �اع��اره م� الف�ات ال�ي    اً � � م���عَ ك مع�َّ ال���ف��ی�. ف��لاً أص�ح �ل مال� س�ارة ���� م��ِّ 

  لا ت��اج ال�ع�. 

ن�ام دع� ال�لع الاس�هلاك�ة ال�ع��ل �ه؛ ح�� أص�ر ضاً ع�  �َ ل ن�� ال�ع� ال�ق�� عِ ُ��اول ال��ام ال���ُّ 

ی�ن��    25م�ل� ال�زراء في   ق�اراً أل�م ���ج�ه حاملي ��اقات ال�ع� الإل���ون�ة �ف�ح    2024ح���ان/ 

  2024ح���ان/ ی�ن��    30أشه�، ت�عه إص�ار وزارة ال�ال�ة تع���اً في    3ح�ا�ات م����ة خلال م�ة  

ب��ادة ع�د   العامة  ل�����  لل��ارف  ال���  ی�م  ال�وام  إلى  ال�س�ي في ف�وعها، إضافةً  ال�وام  ساعات 

  حاملي ��اقات ال�ع� م� ف�ح ح�ا�ات م����ة. 

وزارة ال�ال�ة على إج�اء تع�یلات ج�ر�ة    ع�ل� ال��اسات ال�����ة ع�ة تغ���ات؛ ح��    شه�ت ال�قابل،  �

وهي ال����ة ال���قة  –به�ف الان�قال إلى ال����ة على ال���ة ال��افة وال����ة ال��حّ�ة على ال�خل  

ة الأولى ل���وع قان�ن ال����ة على ال���ة ال��افة ع�  د �َّ �َ م� خلال إن�از ال�ُ   –في ال��ام ال�أس�الي 

الإدارة    ت�لُّ���ة ت��ام� مع ، وهي خُ 2025أن ���ن ناف�اً ب�ا�ة عام   ، وُ���قّعم����ة���� ل��ة ف��ة  

  ، وال�ي س���ن الأداة ال��ف���ة لل��اسة ال�����ة ال��ی�ة. 15ال�����ة لل��م��ة ال�اصة �الف�ت�ة الإل���ون�ة 

%  26إلى   2023% عام 30عاً م� ال��ام على تقل�� ع�� ال��ازنة العامة ال�� شه� ت�اجُ   ع�لأ��اً 

ال���ه�َ  الع��  إلى  �ال�ص�ل  ه�فه  إلى  لل�ولة، إضافة  العامة  ال��ازنة  اع��ادات  إج�الي  ���ود م�  ف 

لاق��اض م� ال���ف ال����� ل�أم�� ال����ل ال��ل�ب، والاع��اد �ا  %، م� خلال ��ام وزارة ال�ال�ة20

ٍ�؛ �ْ غ�� مُ   إج�اءً   �ّ عَ على الاق��اض ال�اخلي م� الق�اع ال�الي ع� ���� إص�ار س��ات ال����ة ال�ي تُ 

  ك�نها لا ت�د� دورها ال���قي �أدوات مال�ة ت�ف� ال����ل، بل ت��� م� ال���� وت�د� إلى خ�ارة م����ها.  

  

 
  .ال�ا�� ، 2024-07-01، ال��� ال��ر�ة، لـل�م�لة «الاق��اد�ة»: ال�ع� ���له ال�الي ��ّ�ل خ��اً على ال��ازنة العامة لل�ولة�اغي   15
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�  �ْ ال�أس�ال�ة؛ عَ م��ل�اً ب�� الاش��اك�ة و هاً  ل ت�جُّ ت ال�ال�ة ال���عة م� ال��ام ت��ِ ال��اسا  �ق�� �ال����ة،  

م�ارات   �3  �ْ ع الإن�اج و��اب الإی�ادات ال�ف��ة عَ وز�ادة الإی�ادات ال���م�ة وس� ت�اجُ   ض�� الإنفاق العامّ 

  �ع�ل عل�ها وهي: ت���� العائ�ات م� ال��ائ� وال�س�م، وتع��� الف�ائ� م� م�س�ات الق�اع العامّ 

الاق��اد�، وز�ادة العائ�ات م� اس���ار أملاك ال�ولة �إدارة ه�ه الأص�ل ����قة اق��اد�ة ت�ق� ر��اً  

  لل����ة العامة. 

  :ال���ف ال����� ن��ذجاً  – ال��اسات ال�ق��ة .2

إلى ال�فا� على الاس�ق�ار ال�ق�� وال�الي، ��ا   �16رؤ�ة م��ف س�ر�ة ال����� وفقاً ل�ا ه� معلَ   اس���ت 

ال�ل�ة، م� خلال ب�اء س�اسة نق��ة فاعلة وم�ث�ة ت��ه�ف  �ه� في ت�ق�� أه�اف ال��اسة الاق��اد�ة  �ُ 

�ه� في ت�ف�� ال���ة  �ُ �،  � م��ف� وم��قِ ل ت��ُّ ال�فا� على اس�ق�ار سع� ص�ف الل��ة ال��ر�ة، ومع�َّ 

ت��ِّ  إلى جان�  ال��� الاق��اد�،  الإل���ونيال�لائ�ة للاس���ار ودع�  ال�فع  أدوات  ل��ق��  ؛  ي اس���ام 

  الأه�اف ق���ة و���لة الأجل.

ثاب�  م�لاً �����م س�اسة سع� ص�ف  ه�  الة، فة فعّ �ال���ف ���ل� س�اسات ح���  �ِ عُ ل��، ع�ل�اً ل� �َ 

مَ  ت��ه  دون  الأج���ة  الع�لات  أمام  ال��ر�ة  إلى  �ِ لل��ة  ال��ق، إضافة  وال�ل� في  الع�ض  آل�ة  أمام  ناً 

ح��   ؛ت ال�أس�ال�ة في ��ح ج�اح ال����اس���امه س�اسة سع� الفائ�ة وال�ي ُ�عّ�ل عل�ها في الاق��ادا

الة في ض�� ت�ه�ر ن�� ال���� ال�����، ��ا ��ارك ال���ف ال����� �إدارة ال��ادات أص��� غ�� فعّ 

�ة؛ تل�� خ�ارة ��املي ه�ه ال���ات، ولا ت�د� دوراً �ِ �ْ ��رها وزارة ال�ال�ة وأص��� س�اسة غ�� مُ ال�ي تُ 

و��ل� ت�قف ع� إص�ار شهادات الإی�اع ال�ي أص�رها    .فعال�اً ب����ل ع�� ال��ازنة أو خف� ال����

 ب�� عامَ 
ْ
ی�� م� خلالها إی�اع الأم�ال ل��ه لف��ة مع��ة ثاب�ة و��ع� فائ�ة م��د؛ و�ان  ،  202017و  2019  ي

ال���� م�   ���� ع�م الإ��ال عل�ها، ��ا أن س�اسة ال���ل ن�� ال�فع الإل���وني ما زال� تعاني م� 

  ل�� وزارة ال�ال�ة. قات ال��ت��ة �ال��ام ال�الي وال�ق�ي العامّ ال�ع�ّ 

 
  .ال�ا��، م��ف س�ر�ة ال�����، مهام ال���ف  16
  .ال�ا��، م��ف س�ر�ة ال�����، شهادات الإی�اع   17
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م� ال�اضح، أنّ ال��اسات ال�ق��ة ال�ي ی��عها ال��ام لا تع�ي ت���قاً لاق��اد ال��ق الاج��اعي، ولا تع�د  

�ا ی�� اس���امها �أداة لإ�قاء ال�ضع الاق��اد� ت�� ال����ة، و�ال�الي لا  �ه إلى ال��اسة الاش��اك�ة، إنّ 

  ف.ج ومع�َّ ه ن�� ن��ذج اق��اد� م��هَ ت�جُّ  ت��م ه�ه ال��اسات أ�ّ 

  :دمج ال���ات ن��ذجاً  – س�اسة إدارة الق�اع العامّ  .3

ال����عي   ال��س�م  ال��ام  ُ���ِّ 201118عام  ل  29أص�ر  ال��س�ات وال���آت ، وال��  ب�ع ج��ع  �ه م� 

ال��اه�ة  "ال���ات  هي  ال���ات  م�  ج�ی�اً  ن�عاً  وضع  ح��  ج�ئي؛  أو  �لي  ���ل  لل�ولة  ال��ل��ة 

إلى ش��ات   ال��س�ات  تل�  ت���ل  �ع�  العامة  ب�ع الأملاك  لل�ولة   ���� ��ا  لل�ولة"،  �ال�امل  ال��ل��ة 

نها�ة   ال��ام  ث� أص�ر  ال�زراء.  الق�ان�   2023م�اه�ة ش�� م�افقة م�ل�  ت� م�  م���عة م�  ال�ي   �

  خلالها دمج م��لف ال���ات وتغ��� صف�ها القان�ن�ة، وفقاً ل�ا یلي: 

   ل��ل م�ل �ل   ”، القاضي �إح�اث “ال���ة العامة لل��اعات الغ�ائ�ة202419لعام    22القان�ن رق�

م� ال��س�ة العامة لل��اعات الغ�ائ�ة وال��س�ة العامة لل���، وج��ع ال���ات ال�ا�عة له�ا؛ ح��  

  ش��ة إن�اج�ة ����ة واح�ة ج�ی�ة جعل مق�ها ال�ئ��ي ���اة.   25دمج القان�ن ال��ی� م�س���� و 

   القاضي �إح�اث “ال���ة العامة لل��ق وال��ار�ع ال�ائ�ة202420لعام   98ال��س�م ال����عي رق� ، ”  

، في �ل ما له�ا  " ال���ة العامة لل��ار�ع ال�ائ�ة"و  "ال���ة العامة لل��ق وال���ر"ل��ل م�ل �ل م�  

العامة  ال���ة  أن  ال�عل�م  ال�ئ��ي م�ی�ة ح�اة. وم�  ال��امات، ومق�ها  عل�ه�ا م�  ومـا  م� حقـ�ق 

ف �ال���ة ال��ر�ة لاس��لاح الأراضي  ���س�م دمج ما �ان ُ�ع�َ   2003ن� عام  لل��ار�ع ال�ائ�ة ت��َّ 

  مع ال���ة ال��ر�ة لل�� وم�اه ال��ب ر��ا.

   ة و�دارة ال���ات ال��اه�ة الع��م�ة وال���ات �َ �ْ ال�اص �إح�اث وحَ   202421لعام    3القان�ن رق��

ب�م الاق��اد ال��ام    ال��اه�ة الع��م�ة القا��ة وال���ات ال�����ة، وهي زم�ة اق��اد�ة ج�ی�ة ت�خّ 

  مع ��اب الإعلان ع� الإح�اءات ودراسات ال��و� وت�ل�ل لآل�ات ال��ق وانع�اساتها.   

 
  .ال�ا��، 2011-02-14، م�ل� ال�ع�، قان�ن ال���ات  2011لعام   29ال��س�م ال����عي   18
  .ال�ا��  ،  2024-06-11رئاسة م�ل� ال�زراء، ال�ئ�� الأس� ���ر قان�ن إح�اث “ال���ة العامة لل��اعات الغ�ائ�ة”،   19
  .ال�ا��، 2024-05-11، رئاسة م�ل� ال�زراء، ال�ئ�� الأس� ���ر م�س�ماً �إح�اث ال���ة العامة لل��ق وال��ار�ع ال�ائ�ة  20
  رئاسة م�ل� ال�زراء،ال�اص �إح�اث وح���ة و�دارة ال���ات ال��اه�ة الع��م�ة وال���ات ال�����ة،  2024/ لعام 3القان�ن رق� /   21

  .ال�ا�� ،  14-02-2024 
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   افة ف�وعها    هاوت���ق، القاضي ب�مج ال��س�ة العامة ل�لج الأق�ان  202422لعام    11القان�ن رق���

"ال���ة    ���أش��ة ل  40مع ال��س�ة العامة لل��اعات ال�����ة وج��ع ال���ات ال�ا�عة له�ا وع�دها  

  العامة لل��اعات ال�����ة". 

   رة م� ال��ا����  ، القاضي �اس���ار الأم�ال ال��ق�لة وغ�� ال��ق�لة وال��ادَ 2024لعام    26القان�ن رق�

، وم�ح ع�ل�ة الاس���ار تل� ل�زارة ال�ال�ة و�دارة العقارات خارج هاو��ع  تهاو�دار   ���ج� ح�� ق�ائي

 ال����� ل�زارة ال�راعة. 

   ال�ولة  ، القاضي �إح�اث اله��ة العامة لإدارة وح�ا�ة واس���ار أملاك  202323لعام    43القان�ن رق�

ال�ولة ��ف�ها الاع��ار�ة    وال���لة ل���ع العقارات ال����ة وغ�� ال����ة وال�ق�ق الع���ة ال�ي ت�ّ� 

  العامة.

، �ع�ل ال��ام على اس���ام س�اسة الف�ز وال�مج لل���ات وفقاً للق�اعات؛ ح�� �أخ� �ل ما ���ل عامّ 

� م� ص�اعات م�ل الغ�اء و��م�ها به�ف إعادة ���لة ال���ات � م� ش��ات م�ت��ة �ق�اع مع�َّ ی�علّ 

ال�ا�عة لل�زارات ��زارة ال��اعة م� أجل خل� ب��ة ت�����ة وقان�ن�ة ت�اع�ه على ت���ل ه�ه ال���ات إلى  

ش��ات م�اه�ة أو م�اه�ة قا��ة أو م�اه�ة م����ة ل��ح ق�� م� أسه�ها لل��ع أو ��حها م�اش�ة  

� ال�����، ف��� م� خلال س�اسة ال�مج ��ح ش��ة واح�ة ����ة ب�لاً م� م���عة ش��ات، �ْ لل��ع عَ 

ها ت����اً لاس���ال العق�د م� ال�هات  إضافة ل����ع �اقات ه�ه ال���ات في م�ان واح� ل�ع��� ع�ل

  ال�ان�ة ال�ول�ة في حال وص�ل ت���ل م�ار�ع ال�عافي ال���� و�عادة الإع�ار ل�ل��ة ش�و� ال�ان���.

العامّ  الق�اع  إدارة  في   ��ّ��ُ ال��ام  أنّ  غ��    ��ع�ى  ال�أس�ال�ة  ن��  لل��ّ�ل  ت��ه  اق��اد�ة  س�اسات 

  ال��ّ��ة، �ع�ما �ان ُ��ّ�� س�اسات اش��اك�ة وس�اسات ال��ق الاج��اعي. 

  

 
ال����� إح�اث “ال���ة العامة لل��اعات ال�����ة” ل��ل م�ل �ل م� ال��س�ة العامة لل��اعات   2024/ لعام 11القان�ن رق� /   22

  .ال�ا��،  2024-03-13 رئاسة م�ل� ال�زراء، ، ها وت���ق ال�����ة وال��س�ة العامة ل�لج الأق�ان
  ال�ا��. ، 2023-12-28، رئاسة م�ل� ال�زراء، القاضي �إح�اث ه��ة عامة ذات �ا�ع إدار�  2023/ لعام 43القان�ن رق� /   23
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 :واق��اد ال�لّ  إدارة الق�اع ال�اص س�اسة  .4

اس���ار�ة ت�اف��ة ل��ب رؤوس ب�ع�� "إ��اد ب��ة  ؛  2021لعام    18أص�ر ال��ام قان�ن الاس���ار رق�  

الأم�ال، والاس�فادة م� ال���ات وال����ات ال���لفة، ل��س�ع قاع�ة الإن�اج وز�ادة ف�ص الع�ل ورفع 

إلى ت���ة شاملة وم���امة. ل�� ل� ی��اوز ع�د ال���وعات   "، ب�ع� ال�ص�لمع�لات ال��� الاق��اد�

  4.32و���لفة إج�ال�ة وصل� إلى    ،م��وعاً في م��لف الق�اعات   �89 ه�ا القان�ن أك�� م�  فْ ال����حة وَ 

  .  24ف�صة ع�ل م�� تار�خ إص�اره   8133ت��ل��ن ل��ة س�ر�ة و

�ال����ة، إن س�اسة ال��ام في الق�اع ال�اص الهادفة ل��ب رؤوس أم�ال ج�ی�ة ل� تُ�قّ� ج�واها؛ ح�� 

الق�اع ال�اص في ال�خل �ق�� ���ة الاس���ارات م��ف�ة ���ل ����، مع ت�اجُ  ع في ن��ة م�اه�ة 

ب ال��اسات و��اب ال��لي. ورغ� م�اعي ال��ام ل��ادة ح�ة الق�اع ال�اص في الاق��اد إلاّ أنّ ت�ارُ 

ن��ذج اق��اد� واضح وع�م الاس�ق�ار ال��اسي ما زال ���ل دون خل� ب��ة اس���ار�ة م�اف�ة وم�اس�ة،  

مُ  غ��  س�اساته  ��عل  ی��لّ� �ِ �ْ م�ا  ال��  الاج��اعي  ال��ق  ن��ذج  ت����  أمام  ال����  تع���  في  �ة 

  س�اسات واض�ة ت�ق� الاس�ق�ار وت�ع� ف�ص الاس���ار.

، وساه� في ذل� ت�امي الف�اد في الاق��اد ال���قي ال�� 25زاد ان��ار اق��اد ال�ل م� جان� آخ�،  

س�غلال اق��اد  لا  الأم�ال، م�ا دفع ال��امَ ضعف ب�وره ���� العق��ات ال�ول�ة وه��ة ال�� العاملة ورؤوس  

م�اراً    الإعلانوم���اته رغ�    ة اق��اد ال�لعلى ف�ض رقا�ة على أن��  �ّ �ّ ���ل جِ   ل� �ع�لال�ل؛ ح��  

��ا ی�عل�    م�ا�� س���تهال��� �الإ�ار ال����عي ال�ا�� ل��ارسة الأع�ال في  ن�� إعادة    ال��جّه  ع�

اللازمة وال��افقات  ال��اخ��  ���ح  ال��علقة  والقان�ن�ة  ال�����ة  ال��ارة  نف� ف��لاً    ؛�الإج�اءات  وزارة  ت 

 ، وال��انع به�ف ض�� ال��الفات   �ف��� على ال��الّ الح�لات    ال�اخل�ة وح�ا�ة ال���هل� ال���� م�

  . لل�شاو� ل��ها غال�اً ما ت�غاضى ع� ال��الفات ���� تقاضي ال�ف���� 

  

 
  .ال�ا��، 2024-03-06، ال��� ال��ر�ةفي م��لف الق�اعات،   18إجازة اس���ار وف� قان�ن الاس���ار  89ت��ل��نات ل��ة  ��4.3لفة   24
  .ال�ه�ب ال����يوت�د� إلى  في الاق��اد ال���قي   الأن��ة الاق��اد�ة غ�� ال�س��ة وغ�� ال���لة قان�ن�اً   اق��اد ال�ل �ع�� ع�  25
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� اس���ام �ع� ال��اسات �ْ عَ   هه ن�� م�اف�ة اق��اد ال�لّ حاول ال��ام إ�هار ت�جُّ   �2024ع� عام  

في م�اولة    �26ة وم���مة ت�م�� ال�لعتَ �ْ أعل�� إدارة ال��ائ� ع� ق�ب إ�لاقها ل����مة فَ ؛ ح��  اله��ل�ة

ال�ه�ُّ  ال�لّ ل���  اق��اد  ال�اشئ ع�  ال����ي  ال�غ��ة    ،ب  الأع�ال  ت��ی�اً أص�اب  ���ه�ف  وال�� 

ال���قي ت��و    م�اعي إعادة إنعاش الاق��اد ل�� ه�ه ال��اولة غ�� �ا��ة؛ ��ن    وال���س�ة دون غ��ه�.

ف�لاً ع� أنّها    ،ع���ة في �ل ال��وف ال��اس�ة والاق��اد�ة ال�ي أدّت إلى ان��اره ���ل غ�� م���ق 

لع�م  ��ِ غ�� مُ   م�اولة ال�ل  أساساً على ت����   ال��ام  ةق�ر �ة؛  ی���د و�ع�ل �ه    ال��  ،اق��اد  ما زال 

. الأول�ة وغ��ل الأم�ال  � ته��� ال��ائع ال��ار�ة وال��ادّ �ْ ال�غ��ة عَ   مأص�اب الأع�ال س�اء ال����ة أ

  . أك�� جاذب�ة لل��ام مقارنة مع الاق��اد ال���قي لهعْ وجَ  اق��اد ال�ل نف�ه ���� ال��ب �ال�الي ف�ض 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .ال�ا��، 2024-09-11، ص��فة ت����، ت�ل� ق���اً م���مة الف�ت�ة الإل���ون�ة وأخ�� ل��م�� ال�لع في ال��ارة ال�اخل�ة إدارة ال��ائ�   26
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  في اقتصاد النظام السوري رجال الأعمال : ثالثاً

، ال�ي  م���عة م� رجال الأع�ال وال����ات الاق��اد�ة  على  ال��ام ال��ر� خلال م�احل ح��هاع���  

ف��ة   � �لفاخ ق�لواب�ه    ح�� حاف� الأس�   ب��  له، و ه�ع� و   2011  عام  ��ار الأس�    دور رئ��ي  �لاء�ان 

  �ال�الي اس���ار وج�د ال��ام في ال��� و   عل�ها،  وال��اف�ة  الع�ل على اس���ار�ة ال��ارد ال�ال�ة  في  م���ك

م�ه  على تق��� رجال الأع�ال  ال��ام  ؛ ح�� ع�ل  اس���امه ل��اذج وس�اسات اق��اد�ة م��لفة  ��ان� 

  .وت�ز�عها عل�ه��ات الاق��اد�ة ا �� تق��� �ع� ال��ْ ه� عَ ء��� ولاأن � �ع� 

  :رجال الأع�ال في عه� حاف� الأس� .1

 �ة �ال�قل� م� ح�� ال�ف�ذ وال��اءكان� ��قة الأغ��اء ال�قل���ة ال�ي حاف�� على وج�دها في س�ر�ة آخِ 

  �ق�� أع�الاً و ����لة اج��ا��ة م�م�قة،  �� وح� ،��ات واسعة لْ ، إلا أنها �ق�� ذات مِ في عه� حاف� الأس� 

وفي حالات    ن�ع م� الأن��ة ال��اس�ة.  م�الغ �ائلة مقابل ع�م الان��ا� في أ�ّ   اوت�رّ عل�ه  ،مف��حة

تقار��  ؛ ح��  و��قة الأث��اء ال�قل��ی��  ش���ات م�ع�مة م� ال��امب ب��  ك���ة، �ه� ن�ع م� ال�قارُ 

اع��� حاف� الأس� على ش���ات    .�27 ال��ف�إلى ال�واج ب�� أب�اء    اً أن�ا� ح�اته� وسل��ه�، ل��ل أح�ان

، 29، وم��فى �لاس 28م�ل م��� دی� دع��ل  ،� �ان له دور أم�ي وع���� ��ه� مَ ف  ،ع�ی�ة ل����� ح��ه

� �ان له  وم�ه� مَ   . ، وف�از الأس� 33، و�ه�� سل��ان 32، وغاز� ��عان 31، وآصف ش��� 30وعلي ح��ر

  الأب:في عه� الأس�  دوراً اق��اد�اً  أدّت أب�ز ال����ات ال�ي ي لِ ���ا یَ و . اق��اد�دور إدار� أو 

 
  .ل�ا�� ا، 2021-07-05، م��� ج��ر لل�راسات، أث��اء س�ر�ة في زم� ال��ب خال� ت��او�،   27
س�ار الق��  أع�ف م��� دی� �أنه �ات�  سل�� دع��ل، و�ُ   وال�ه  ، م�ی� م��� رئاسة ال��ه�ر�ة في عه� حاف� و��ار الأس�م��� دی� دع��ل:     28

  الق�ارات ال�ئاس�ة وال��� ب��ها و��� اله��ات وال��س�ات ال���م�ة.ال�ئاسي؛ ح�� �ان� مه��ه ت�ف�� 
ح���ا أعفاه ��ار   2004 عام  واس��� في م���ه ح�ى  �1972ار الأس�، ح�� ت� تع���ه عام �وز�� ال�فاع في عه� حاف� و م��فى �لاس:   29

  الأس� م� ال���� وأحاله لل�قاع�، وه� وال� �ل م� سار�ة وناه� وف�اس �لاس.
  وه� وال� ح��� ح��ر.  ، م� ال�ق���� إلى حاف� الأس� �ان  ،قائ� الق�ات ال�اصة ال��ر�ة علي ح��ر:  30
ونائ� وز�� ال�فاع ال�اب�، وه� وال� ح��ة    ، زوج ���� الأس� ب�� حاف� الأس�، �ان رئ�� ش��ة ال��اب�ات الع����ة ال�اب�آصف ش���:     31

  ش���.

 رئ�� جهاز الأم� ال��ر� في ل��ان في عه� حاف� الأس�، ووز�� ال�اخل�ة في عه� ��ار الأس� ب�� عامَ  غاز� ��عان: 32
ْ
، وه�  2005و 2004 ي

  ال� ن�ال وسام� ��عان.و 
، ث� ��ادة الف�ع  300ف�ع م�اف�ة ال���� في أم� ال�ولة الف�ع  رئ��  ث�قائ� أم� س�ا�ا ال�فاع ت�� ��ادة رفع� الأس�،   به�� سل��ان:   33

 ب�� عامَ في الأردن ال��ام  سف�� و�ان ،2005، ث� م�ی� ش��ة ال��اب�ات العامة عام 251ال�اخلي في أم� ال�ولة 
ْ
  . 2014و 2009  ي
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 :ة م�ی� ال��س�ة العامة لل��غ في س�ر�  ، أص�ححاف� الأس�   زوجةشق�� أن��ة م�ل�ف    م��� م�ل�ف  

الاق��اد�ة،    �هت���� إم��ا��ر�و��أ �ع� ذل�    ،لل���  حاف� الأس�   م� م�يء�ع� عام��    1972عام  

ال�ف��ة،  ت�سّ و  ل��  لل�ف� وش��ة  الف�ات  ال�ف� م� خلال ش��ة  ل���ل م�ال  ال�ه��اء ع�   وم�الات 

، ال�� ورث  وه� وال� رامي م�ل�ف  ،ل���ف العقار� ام�ی�    1985عام  وأص�ح  وال��ارف.    وال���ج

 إم��ا��ر�ة أب�ه الاق��اد�ة. 

 :�1990ی� ال���ة ال��ر�ة لل�ف� ح�ى عام  ی م���  �ان  و   ،في ت�ارة ال�ف�  لاَ �ِ عَ   علي �م��� دو�ا  ،

 .سام� وأك�� وأم��  اأولاده�ال��ار�ة إلى   اا أع�اله�وأَوْرَث

 :ل��  لل  ال�احل  ش��ة  ��أسب�   م��ا��ر��ه الاق��اد�ةب�أ ب�اء إ  ،حاف� الأس� شق��    ج��ل الأس���

ال��ل�� ال����ي،    ملفّ   ت�لَّ�، و ال��اف� ال��ود�ة ال�ّ��ة وال����ة  في   اً أف�عف�ح لها  ال�ي  ����ي،  ال

 .في عه� حاف� الأس� ته��� ال�خان وال���رات   �ع�له في �هاش� وه� وال� ف�از الأس� ال��

 :في عه� �ل م� حاف�    رجل أع�ال ورئ�� م���ة الهلال الأح�� ال��ر� ال�اب�  ع�� ال�ح�� الع�ار

أم�� س� را��ة  و . �ان وال�ه م��فى الع�ار تاج� م�اد غ�ائ�ة 2016الأس� و��ار الأس� ح�ى عام 

ع�ی�ة م�ل  ال�ي ت��� في م�الات  ،  ع�� ال�ح�� م���عة الع�ار ال��ار�ة�  أسَّ العل�اء ال��ر���.  

ال��ن�ة.   وال�عه�ات  ال��ت�ن  وص�اعة  وال��اح�ة  ال�را��ة  وال��ار�ع  ال�وائ�ة،   � م�ل�واال��اعات 

ال�ارل��ن و��ج  م�ل ف��ق  م� الف�ادق  والع�ی�  � بي أم،  آر����ن و أو�الات س�ني و   ع�ة����عة  ال

 .الف�دوس في دم��، وزن���ا في ت�م�

 :م�ل� م���عة ����ة م� ال���ات او ، 1953ال��ار� عام  ع�له، ب�أ �ارزأع�ال   رجل صائ� ن�اس

  ىوغ��ها. وت�ل  وال��اد الغ�ائ�ة وال���ةال��احة  م�ل    ،الاق��اد�ة  ال�ي تع�ل في م��لف الق�اعات 

؛ على الع�ی� م� ال��الات ال�ول�ةواس���ذ    .ة م��� الق��ل الف��� لل����� و�ازاخ��ان في س�ر�

ع ن�اق  سّ و ��ار الأس�  وفي عه�    إی�ان وح�ب الله،ب�ع��� العلاقات ال��ار�ة مع    ال��ام  فه�لّ ح��  

�الإمارات ول��ان والأردن وال��دان، إضافة إلى دول أخ�� �ال�����  أع�اله في ع�د م� ال�ول الع���ة  

 و�ازاخ��ان. 
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 :ال�ي    م�ل� إدارة ال���ة ال��ر�ة لل���آت ال��اح�ة  رئ�َ�   ، ع�ل�ارزرجل أع�ال    ع��ان العای��

م��� رئ�� الات�اد �  ، وت�لّ ل� رو�ال م�ن��الف����ة الف�ن��ة    ����عةلل  اً رئ��و   ،1977س�� عام  أُ 

ب��   ال��اح�ة  وال��اع�  للف�ادق  الأورو��ة  2021و  1993  أع�امال�ولي  ال��احة  م���ة  ورئ��   ،

، في م�ل� إدارته اً تأس�� ب�� ال��� ال���س� في ف�ن�ا ول��ان، و�ان ع�� في ال���س��ة، وشارك 

وت�ف�� � ال�س�� وم��دة  �َّ ت�ق�� ال�راسات اله��س�ة ل��اء سَ وساه� في الع�ی� م� ال��ار�ع ال�����ة م�ل  

 . حاف� الأس� وسام الاس��قاق ال��ر�  �هقلّ ال�� في سهل الغاب، و  ات ش��

خ�ج إث�ه م� س�ر�ة ال�لای�� م� ال�ولارات م�  أخ��اً، إنّ ال�لاف ال�� وقع ب�� حاف� ورفع� الأس�، وأَ 

م�ارد ال�ولة م� الع�لات الأج���ة وت�لّ� ف�ها العقارات الفاخ�ة في �ل م� ل��ن وف�ن�ا و�س�ان�ا وغ��ها م�  

ال�ی� ان�ه� أدواره�، م�ا دفعه� لإخ�اج ج�ء م�  دول أورو�ا، ساه� في ت���ل ��قة ج�ی�ة م� ال���ول��  

  ال�ي �ق��   ت���ع ه�ه ال��قة  ول�  .34ل���ؤوا ح�اة ج�ی�ة في ق�اع ال�ال والأع�ال   ال�لاد،أم�اله� خارج  

  .35ل��ة العامة و�خ�اجها للعل� لأس�اب م��لفة ل���ها ال�اصة ع� ال�ِ ف�ل مِ 

 

  

  

  

   

 
  .ل�ا��ا، 2021-07-05، م��� ج��ر لل�راسات، س�ر�ة في زم� ال��بأث��اء  ���او�، الخال�   34
  ال���ر ال�اب�.  35
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  : 2011 عام الأع�ال ق�لرجال  .2

وهي أولاد   ،ب�أت ف�ة م� ال����ات الاق��اد�ة �ال�ه�ر  �2000ع� ق�وم ��ار الأس� إلى ال��� عام  

حاف� الأس�، م��ف��ی� م� ال�ل�ة ال�ي    ال�ی� �ان�ا في ف��ةال���ول�� الأم���� والاق��ادی�� والع������ 

في ���لة الاق��اد وس�اس�ه ال���ل�ة    ه�ه الف�ة  ب�اس���م الأس� الا .  ه� وق�رة ال�ص�ل ال��تفعةؤ �اآام�ل�ها  

س���ارات، ولعل الا��ب  لالأم�ال ال�اخل�ة وعق� ش�اكات مع ال�ول ال�ارج�ة    ف فيوال���ُّ به�ف ت����ه  

  :36ه�ه ال����ات  أب�ز

 :وأح� أه� ال����ات  ،  رجل أع�ال �ارزوه�  اب� م��� م�ل�ف واب� خال ��ار الأس�،    رامي م�ل�ف

الع�ی� في    اس����و ،  اس�فاد م� نف�ذ وال�هح��  ؛  الاب�  خلال ف��ة ح�� الأس�   ةالاق��اد�ة في س�ر�

وفي ق�اع الات�الات في   في س�ر�ة  ل��في ش��ة س��   الات�الات م�ل    م� الق�اعات الاق��اد�ة

في م��ف ال���ق الاس���ار� وش��ة ال��رن�� ال��اح�ة، ودخل في ق�اعات   اً ام�ل� ح��ال���، و 

وأس� ش��ة لف�� ال��ارات �ال�عاون مع ن�ل   BMWاس��لى على و�الة و  ،الأس��� والغاز وال�ف�

،  نم� خلال ج���ة ال���ا  2011  عام ��ام �ع� في ت���ل ال  دوراً �ارزاً   وأدّ�ال�ئ�� الل��اني ال�اب�.  

 . 2019إلى أن ت� إ�عاده ع� ال�اجهة الاق��اد�ة ���ل �امل نها�ة عام  

 ی� وش��� �ارزةع�ة م�اص�  اب� م��� م�ل�ف واب� خال ��ار الأس�، ع�ل في    :إیهاب م�ل�ف��� ، 

م�ها ال���ات،  م�  م���عة  م���عة  لل�سا�ة    في  الإسلام�ة  و���اور  ال���ة  ال�ال�ة  وال��مات 

 .ُ�ع��� ال�� ال���ى ل���قه رامي م�ل�ف، و للاس���ار وس����ل وغ��ها

 :في م��لف الق�اعات الاق��اد�ة    ش��ة  25ب� م��� دی� دع��ل، ���ل� أك�� م�  ا   سل�� دع��ل

  ة ت��ع �علاق، و � في ع�ة ش��ات أخ�� ش��ة ال���اس وجامعة القل��ن ال�اصة، وه� ش��� م�سِّ م�ل  

 . وث�قة مع ��ار الأس� 

  

 

 
  .ل�ا��اساب�. م��ر   36
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 :وناه� �لاس وسار�ة  م��فى �لاس،    ف�اس  ال��ار�ة ف�اس  أس�  أولاد  ال���ات  م�  م���عة 

ال�ي ن��� في ت�ارة    ،ش��ة �ال���ا لل����� العقار� وم���عة ماس الاق��اد�ةم�ل  والاس���ار�ة،  

م�ل� �لاس ع�داً ����اً م� ال���ات ال�����ة  ا  ب�وره ح��ب ال�� و�ن�اج ال�عادن والأغ��ة ال�عل�ة.  

س��ات���ة مع ش��ات دول�ة، م�ل ش��ة لافارج  إش�اكات    م�لاكهلا  إضافة  ،ي الغ�اء والعقارات في ق�اعَ 

اش�ه� ���نه أح� أب�ز ال������� ل��ارة ال���  . أمّا ف�اس فالف�ن��ة ال�����ة في إن�اج الأس��� 

الع�ی� م�  في    ��اء وم�س��� شع��� �ل م� ناه� وسار�ة �لاس  ، ب���ا تُ 2011  عام  ة ق�لفي س�ر�

 . ال���ة ال��ر�ة ل��اعة الل��مو   ماس للأغ��ة ال�ع�ن�ةوش��ة  ماس للاس���ار  ش��ة    ال���ات م�ل

 :الع�ی� م� الق�اعات الاق��اد�ة م�ل ال���ان وال��ارة  اب� آصف ش���، ع�ل في    ح��ة ش���

 �. ش��ة ���� بلو ش��ة ش��� وال����ي    الع�ی� م� ال���ات م�ل  في  اً م�س�و   اً ش���، و�ان  اوغ��ه

 :أولاد غاز� ��عان، ع�ل�ا في الع�ی� م� الق�اعات الاق��اد�ة، ��ا �ان�ا ش��اء    ن�ال وسام� ��عان

ش��ة ال��ق الأوس�  ، و ش��ة ال��ق الأوس� لل�ق��ات ال��ی�ة  وم�س��� في الع�ی� م� ال���ات م�ل

 ة. لل����ات ال����

 :ي  ع�ل�ا في الع�ی� م� الق�اعات الاق��اد�ة م�ل ق�اعَ   � دو�ا،�أب�اء علي �م�  أك�� وسام� دو�ا

في ع�ة ش��ات، م�ها ش��ة أمانة خ�� س�ر�ة    ��م�س�  �اءش�   ا، و�ان�ا�ال��اضة والإعلام وغ��ه

ت�لى إدارة أم�ال و ته��� ال�ف�،  وع�ل سام� في م�ال  و��ال�� وزُحل ل��مات ال�عا�ة والإعلان،  

 . 2012العائلة �ع� اخ�فاء م��� دو�ا في مای� 

  :الات�الات وال�عا�ة    ق�اعات ع�ل في  وه� رجل أع�ال �ارز،  ص�ی� ماه� الأس�،    م��� ح���

والإعلان وال����� والإن�اج الف�ي، وال�عا�ة والإعلان، وال�����، والإن�اج الف�ي، وقام ب�أس�� س�ر�ة  

ال�ول�ة للإن�اج الف�ي، وم�قع شام ب�س الإخ�ار�، و�ان ش���اً في تلف���ن ال�ن�ا أ��اً، وأس� م���عة 

وا ال�قاولات  م�ال  في  ع�ل�  ال�ي  ال�ول�ة  وت��علح���  وال���م�ة  ال����ة  م�  �عه�ات  الع�ی�  ها 

 ال���ات. 

 :والات�الات وال��ارف   ع�ل في الع�ی� م� الق�اعات م�ل الإعلاماب� به�� سل��ان،    م�� سل��ان

والعقارات، ص�ف و   وال��احة  �إص�ار  ت����  ال�ي  وال���  للإعلان  ال����ة  ال����عة  أ�ل� 

وأص�ح ال��ی�    و�ل�نا،  ،م�ل ج���ة ال�س�� ول�ال��ا  وم�لات ف��ة و�علان�ة في س�ر�ة وفي دول ع���ة

 .ل����عة ال�س�� ال�ول�ة �ال��ف�� 
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 :وأدار �ع�ها   م� ال���ات   اً وه� ص�ی� ��ار الأس�، أس� ع�د   ،اب� م���د مع�وف  سل��ان مع�وف

و  وغ��ها،  وال��ارات  والإعلام  وال��اح�ة  ال����ة  الق�اعات  م��لف  ه�ن�ا  في  ل���ة  و��لاً  أص�ح 

���ة ال�ه�اء للإعلام،  ل  اً عام  اً وم�ی�   ،في تأس�� ش��ة شام القا��ة  اً ��ان م�اهِ لل��ارات في س�ر�ة، و 

 وغ��ه م� ال���ات. ،يفي ب�� س�ر�ة ال�ولي الإسلام اً �م�سِّ  اً وش���

 :أس� م�ل� ال��ی� وال�ل� في    وه� رجل أع�ال �ارز،،  شق�� حاف�  ف�از الأس� ص�ی�    أ��� جاب�

وتأس�� ق�اة    ،وساه� في تأس�� ش��ة شام القا��ة  ،�ات ومقاولات ودخل في اس���ارات وتعهُّ   ،س�ر�ة

وام�ل� ع�ة ش��ات في ل��ان م�ل ش��ة ال����ة  ،  لة ال��ی� فَ رْ �َ وام�ل� ال���ة الع���ة لِ   ،ال�ن�ا الف�ائ�ة

  في  ی���، ��ا  م� ال���ات   وت�ارة ال���قات ال�ف��ة وال��مات ال�ف��ة وغ��ها  ال����ة لل�قل العامّ 

 .ال�ه���  م�ال

 �� م�ات رجال ل�ال�ه، أدار �ه�ه للاش��اك�ة ال�ي م�ّ   اً ق�وم ��ار الأس� إلى ال�ل�ة خلف  مع  ���ل عامّ 

س�ه� م� خلال إدارته� ل�عامل وم�س�ات ت��ل�ها ال�ولة،  ام� ال�فا� على م�  ل�ال�هش�ی�� ال�لاء    الأع�ال

على  و  ال���   يت��ع�ل  و��ار  ال���م�ة  ال�عامل  م�ی��  أی��  م�  ل���ع  الاج��اعي،  ال��ق  ول��  ن�ام 

أع�ى الف�صة لأب�ائه� لل���ل على اس���ارات في م��لف   ح���ة اح��ار ال��ارد. ل��ه م� جان� آخ�

�ات� س�ر�ة مف��حة أمام ��قة ج�ی�ة م�    ��ها. وه��االق�اعات ال�ي س��� الق�ان�� ال��ی�ة �الع�ل ضِ 

ال�قل���ة ال���الفة مع    ال��قة ال��ج�از�ة  مي ال��االأث��اء ال�ی� ���ع�ن ب�� ال�ال وال�ف�ذ، دون أن ی�ه

على وج�د ه�لاء في    اً الاب�، ال�� �ات أك�� ح�ص  ، وال�ي ب�أت ت��ع ���ل أك�� في عه� الأب   الأس� 

  س�ر�ة. 
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  �2011ع� عام رجال الأع�ال  .3

الف�اغ ال�اتج ع�    � اس�غلّ على خل��ة ال��ب، م�ه� مَ   ی�ةج�   ش���ات اق��اد�ة  ت ، �ه� 2011  عام�ع�  

س ال��ارة ���لفات ال��ازل ال��ه��ة � مارَ خ�وج ع�د ���� م� ال��ار م� ال��ق ل��ق� م�اس�، وم�ه� مَ 

د على ت�ه�ل العلاقات ال��ار�ة  �ُ ��ا ع�ل �ع� رجال الأع�ال ال�ُ   ّ��وا م�ها.أو هُ   ال�ي ه��ها أص�ابها 

ل� حالة م� ال��اف� مع ال����ات ال�ي �ه�ت �ع� ق�وم ت��ّ و   .ب�� م�ا�� ال��اع، م�قق�� ث�وات �ائلة

  ال�قل���ة،   ع�الالأ   رجال  ��قة  إلى  ی����ن   لا  د �ُ ال�ُ   ال��اف��ن ، فض��ة  م�اس�   ��ار الأس� لل�ل�ة وحقق�ا

  . اق��اد�ة م�اس�  ل��ق��  الآ�اء سل�ة م� اس�فادوا ال�ی� أب�اء ال���ول�� إلى ولا

  له�  وس���   ،ق��اد�ة ج�ی�ةال����ات  م��ارع    صع�د   دعائ�  إرساء  في  ال��ب   دی�ام���ات   ساه�� 

  ا �ْ �َ و�َ   ن���اً   خَِ��ة  �ال�أع   قام�ا؛ ح��  ض��ة  م�اس�   ت�ق��  ن��  لل�ق�م  ال��وف  �اس�غلالم�ال�ه�  

  و�ع�ه�   ال�ار،  خ���  على  اه��َ قُ   أو  م�نه�  م�اقع  م�  �ع�ه�، واس�فاد  ال�ف�  م�  ال�اصة  علاقاته�  ش��ة

على س��ل  -وم� ه�لاء ،  ال��اس�   ه�ه ل��ق��  ���اً �  جه�اً   آخ�ون   ب�ل �ا��  أس�ته،  أو  ��ته ع�   م�   الآخ�

  :37- ال��ال ول�� ال���

   ال��    وال�ه  وح�ي �ف�ل  ،2011ق�ل عام    مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ل��هل� ���    :إب�ا���ح���  ��ار

"م��� ش�ون ال�ه�اء"   في  م��ولاً   ع�ل  .لق�� ال��ه�ر� �علاقة مع ا  رئ�� ه��ة الاس��عار  كان ��غل

ال���� ال�الي والاق��اد� ال�ع�وف  في    اً ت�ف���ّ   اً م���   2018عام  ت�لى  ، و الأس�   ال��ت�� �أس�اء

���ع الإتاوات م� ال��ار وال��اع��� ت�� �ائلة ال���  ُ�لف  ح��    ،لأس�اء الأس� �ال���� ال�ّ��  

اس��لى على  ف،  رامي م�ل�ف  ه�  وم� ب�� ال����ات ال�ي ضغ� عل�ه�  ،اع�قاله�  وأملاكه� أعلى  

ع���  تُ ال�ي   ،ن���� إب�ا��� � ��� الأخ�ه  معع�ل ��ار في ال���� ال��� ، )وفا( أسه� ال��غّل ال�ال� 

 ب�� عامَ   MTNش��ة  شغل� م��� نائ� رئ�� م�ل� إدارة  للق�� ال��ه�ر� و   م�ه  أق�ب 
ْ
  2020  ي

أداروا ش��ات ع�ی�ة في    ��ار الأس� م�    خ�ه رنا الأصغ� م�ه، و���� ق��ه�أ��ل� مع  ، و 2021و

الاق��اد�ة   الق�اعات  لل��مع��  ز�ارة  للاس���ار، وش��ة  ال��ج  ال�����ة  م�ها ش��ة  وال���ة  احة، 

نف����� القا��ة، وم�س�ة �ازار، وش��ة وفا للات�الات، والعه� إس���، وش��ة �اسل  ل��اعة الأ 

 ضه لل����. ؛ ب�ع� تع�ُّ ال�اجهة الاق��اد�ة ت� اس��عاده ع�  2024وم�لع عام  . لل��ارة والاس���ار
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 و�ع�  ع�ل في ق�اع العقارات،  ، ح��  2011ق�ل عام    �����ان ل��ه ن�ا� ت�ار�    :ح�ام قا��جي

شارك في تأس�� ش��ات ع�ة م�ها ش��ة قا��جي لل��اعات اله��س�ة ال���ان���ة، وش��ة ه�ا ال�ار�خ  

لل��ارة،   قا��جي  ال���ول�ة وش��ة  القا��ة،  و أرفادا  قا��جي  م���عة  لل�راسات و ش��ة  آراء  ش��ة 

ت����  م� ت�ارة ال�ف� وال���ب مع    ث�وته  ��� .  م���عة ج�ور لل�راعة وت���ة ال���انو والاس��ارات،  

م��� ب�اء قا��جي    خ�انه م�ل�أقار�ه و شه�ة أوسع م�  وحق�  ،  )�� �ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة (قث� ق  داع�

وه� ع��    .�م��� آغا قا��جي وأح�� ���� قا��جي �م��� فاضي قا��جي �م��� ���� قا��جي

 . 2016في دورة عام  م�ل� شع� ع� م�اف�ة حل� 

 :في م�ال ال�واج�،    ح�� ع�ل،  2011ق�ل عام    مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ل� ��� ل��ه  خ�� علي �اه�

  �����مه�  �ال�ی رجال الأع�الم�  و�ات في ال���� الاق��اد� ال���،   اً ع�� لاحقاً أص�ح إلى أن 

الع��� غ�ان بلال م�ی� م���   م�  ق��ه  م��ف��اً أ��اً م�ال���ات والأع�ال ال��ار�ة،    لإدارةال��ام  

 وعلىج�ا�ة الإتاوات على ال��اج�  ع�ل على إدارة ملف  .  مع إی�ان  ���ةال  وم� علاق�ه  ،ماه� الأس� 

ل��ان،   ال�عاب� ال�ارج�ة خ��صاً ال�عاب� ال�اخل�ة ما ب�� م�ا�� ال��ام وم�ا�� ال�عارضة، و    مع 

ادق ال�قاولات وال��احة والف�  في م��لف الق�اعات م�ل  ش��اتوام�ل�    أدارال�ف�.  ال��اج�ة �  إضافة إلى

الأم��ة  والات�الات  عَ   وج�ع ،  وال���ات  عام  �ْ ث�وته  �ع�  ون���  أدارها  ال�ي  ال���ات   �2017  ،

  ����20ة. وفي  الغ��  ال�عاب� وع�ل�ات ال�ه���    م�  �ها�ْ جَ ت�  � للأم�ال ال�ي  �وس�لة ت��و�ان�  

�اخل�ة م��� رح��ن تع���اً �ق�ي ���ع تعامل ال�زارة وال�ح�ات الوز��    أص�ر   2019  ش�ا�/ ف��ای�

آذار/    10خ� في  آ تع���    ح�ى ت� إص�ار،  ����� إلا ��عة أ�امه�ا ال�ع��� ل�    ل��  ،هال����ة مع

 ل ماه� الأس�.؛ ���� ت�خُّ ی�� على إلغاء ال�ع��� الأول، مارس

 ع� ه�ا ال�ار�خ �ات� ت�ل� �اس�ها  و ؛  2011ق�ل عام    مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ال� ��� ل�یه  :ل��ا ال��ا�ة�

.  م� أس�اء الأس� وق��ها  ،  2021عام وز�� ش�ون ال�ئاسة  معاونة  ها  ع�لالع�ی� م� ال���ات، �ف�ل 

م� م��ف في أح� ال��افي العامة إلى  ها  جأن ت�وّ �ع�    ىت�قّ ث�وة مع ه�ام ال���تي، ال��    و�ّ�ن� 

  ال��اق�ات ال���ة لل�هات العامة، وارت�� �علاقات مع ش���ات اق��اد�ة رجل أع�ال �ع�ل في تأم��  

 . روشانا ات ع�ی�ة م�ل ش��ةم��� ح��� وسام� ال���، وأس� ش�� م�ل
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 نه    ،2011العقارات ق�ل عام  ي ال��ارة العامة و ق�اعَ   في  ت�ار� �����ان له ن�ا�    :وائل عق�ل��

الق�م  في ناد� الات�اد    ساب�  لاع� وه�  ،  اً ن���أس�ة غ��ة  اب�   ورئ�� ناد�   )ال�ل�ي(الأهلي  ل��ة 

ت���ات    ع�ل.  سا�قاً   ال���ة و�ج�اء  مع�قل��  س�اح  لإ�لاق  م�ا��  ع�ة  في  وسا�ات  ملف  في 

  ل��ه�ة وش�اء عقارات في أماك�  م�ا�� م�اصَ   في  ة�ت�ار  أع�ال  إقامةعلى   ساع�همّ�ا  وم�ال�ات،  

  ع�ل�ات ال�سا�ة دخلاً   في إ�ارح��له على ج�ء م� الفِ��    وشّ�لمعل�مات أك�� ع�ها ق�ل غ��ه.  

 ش�اكات في م�الات أخ�� في حل�.و ، مّ��ه م� ام�لاك أس�اق ت�ار�ة في قل� العاص�ة،  له  اً إضا��

 ل�� �ع� ه�ا  ،  �ان عاملاً ����اً ح��  ،  2011ق�ل عام    مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ل� ��� ل��ه   :علي مه�ا

، وت��رت م���ع�ه  م���ة  ع�ل�ات خ�ف وس�قةل��ف��  م� أب�اء ق���ه    ��ةقاد م���عة صغ  ال�ار�خ

س��� على أراضٍ  .  وت�ل�ه ��ادة ف�ج ال��ا�ات   مهام خاصة (ق�ات ال���)  –  25إلى الف�قة  مع دخ�له  

  واس�فاد أ��اً م� وج�د ق�ات ال��ام ق�ب �ع� واسعة م�روعة �الف��� ال�ل�ي واس�فاد م� م�اس�ها،  

م�    اق��اد ال�ل  م�اناً في ل�ف�ه    ح��  ،وم�ا�� ال��ام  �� م�ا�� ال�عارضةنقل ال�ق�د بفي    �عاب�ال

وأراضٍ   وف�ادق  نقل  زرا��ة خلال م�اع�  الفارهة، إضافة لام�لاكه  وش��ات  ال��ارات    . أس��لاً م� 

ساع�ه في الاس���ار    ال��  اقعلى ش���ات أخ�� ل��س�ع ن�اق أع�اله م�ل �لال ال�قّ اع��� مهّ�ا  

ش�اء ع�ة م��ات وق�د على ال��ق ال�ئ���ة، مع ش�اء �ع�  و عقارات داخل م�ی�ة ح�اة،  �ق�اع ال

 .ف�ها وم�لاّت الأل��ةال��اع� 

  ّق�اع العقارات في م�اف�ة ، ح��  2011ق�ل عام    مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ل� ��� ل��ه  �م:ف�اس ال�ل

فاس��لى    ،الع����ة والأم��ةل��ام  اأجه�ة  م�  ب�ى ث�وته م� خلال ال�ق�ب  ، و�ع� ه�ا ال�ار�خ  ح�� 

 .2016ع� م�اف�ة ح�� في دورة    وه� ع�� في م�ل� ال�ع�   على أم�ال وم��ل�ات ال�ه����.

 :ال��ف�ش ال�ی�  ن�ا�    م�ي  له  الأج�ان والأل�ان    ق�اع  في  ت�ار� مع�وف�ان  ق�ل عام  ص�اعة 

ث�وته م� خلال ع�ل�ات ت�ار�ة    ت�ام� ه�ا ال�ار�خ  �ع�    .صاح� ش��ة ال��اعي ال�م���ة، ه�  2011

في ق�اعات م��لفة م�ل العلف وال��افة والعقارات وت�ارة ال��اد   هوع�ل  ،ال��امو ب�� م�ا�� ال�عارضة  

 الغ�ائ�ة.
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 :ة ث�و ج�ع  و�ع� ه�ا ال�ار�خ    ،2011  عام  ق�ل  مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ل� ��� ل��ه  �اس� ع��� ��اس  

  ، ش��ة ال�ل� ال�اب   ، م�لم��لفة  وأدار ش��ات   أس�ال��ام، و �مة  ��ت�ر�� م����ات عامة ل �  �ْ عَ 

لل��مات  ال��عة  وش��ة  لل��ارة  ق�رة  وش��ة  الأع�ال  ق�ة  وش��ة  ال��اح�ة  لل��ار�ع  تف�ق  وش��ة 

 ��ات ال��ع الاس��ار�ة.ال��ار�ة وش��ة ال�ُ 

 :شارك في تأس��  ، و�ع� ه�ا ال�ار�خ 2011  عام  ق�ل  مع�وف  ن�ا� ت�ار�   ل� ��� ل��ه  عام� خ��ي

وش��ة العام� لل����� والاس���ار العقار�، وش��ة    ،ش��ة م���عة ب�ا�ة  :م�ها،  ع�ة  و�دارة ش��ات 

أرض ال���ات، وش��ة الل�� ال�ه�ي ل��مات ال�قل وال���، وش��ة العام� ل��اعة ال����ل ال����ني  

ع�� م�ل�  وه�    وال�ل�ك وال�لا�، وش��ة العام� ل��اعة ال�لاس���، وش��ة ال�ق� لل��الات ال�ال�ة.

 . 2020ال�ع� ع� م�اف�ة ر�� دم�� في دورة 

 اس��اع أن ��ق� ملای��  �ع� ه�ا ال�ار�خ  و ،  2011  عام  ل� ��� ل��ه ن�ا� ت�ار� ق�ل  :أح�� درو��

ع� م�اف�ة    ال�ع� ع�� م�ل�  وه�    .ال�اخل�ة  ال�عاب�  ال��ائع وال��� في  ع� ���� ت�ارة  ال�ولارات 

 .2020في دورة  ال�قة

 :ف�لاً ع� علاق�ه �الق�� ال��ه�ر�  ،  �2011ان ل��ه ن�ا� ت�ار� مع�وف ق�ل عام    فارس �لاس

  ،ع�� ال���� الاق��اد� ال��� و للأمانة ال��ر�ة لل����ة،    الأم�� العامّ ح��ها، وأص�ح �ع� ه�ا ال�ار�خ  

في ال�صل ما ب�� ق�اع الع�ل الإن�اني والع�ل ال���ي، أس� وأدار ش��ات    اً رئ���  اً دور   له  � أنع�قو�ُ 

في م��لف الق�اعات م�ل ش��ة أوغار�� ال�عل���ة، وال��س�ة ال����ة لل����ل ال�غ�� وجامعة ال��ارة  

  ال�اصة.

 :ع� ه�ا ال�ار�خ �ات�  لاحقاً  ، و 2011ل� ��� ل�یها ن�ا� ت�ار� مع�وف ق�ل عام    دانا ود�ع ����ر�

في ال���� الاق��اد� ال���، ت��ل� ح�ة في ش��ة ألفا ال��ر��    ةع�� و م�ی�ة م��� أس�اء الأس�،  

 وال�ي تع�ل في ق�اع ال��م��ات. ،ر��� 
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،   2011  عام  �ع� ل��ات ال�الات ال�ي حقق� ث�وة    ع� ال�اجهة الاق��اد�ة  ن�اذج  ال����ات   ه�ه  �ّ عَ تُ 

، و��� ش��اتها ال�اصة  ة، ووضع� ل�ف�ها م��ئ ق�م في ق�اع الأع�ال في س�ر�لل��ام�ة  و�ان� مق�َّ 

م��ف��ی� م� سل�ة  في عه� ��ار الأس�  ���قة أب�اء ال���ول�� ال�ی� صع�وا    ب�ات م� العلاقات، ل��  

لل�فا� على    أه��ة الق�ة  ع�  ای�غافل� �ة لل�ع�د، دون أن  الآ�اء، بل م� خلال اس�غلال �ل ال��وف ال���ِّ 

، م�لاً أو الف�قة ال�ا�عة  م� ق�ات ال���وأم����  �ع������    �نف�هأ  �او��اف  ؛ال���� الاق��اد� ال�� حقق�ه

وائل  أو مع م��ول�� وض�ا� روس ��الة  ج�وس رسّخ علاقات وش�اكات مع ح�ب الله،    �اف� � و�ع�ه�  

  .38عق�ل

  اء ب�  �2011ع� عام   اس��اع�افق�    مع�وف�ان لها في ال�اضي ع�ل ت�ار�   ال����ات أن �ع�    رغ�

ول����ا    ، ال�ق�م �ف�ل ��وف ال��ب   �اواس��اع  ،ال��ام�ة على علاقات واض�ة مع  ث�وة ض��ة م�ت�ِ 

،  قا��جي �أع�اء في م�ل� ال�ع� ح�ام  خ��ي و عام�  في حالة    �ا��اسي؛ �ال  ��ان في ال��ه� �أ��اً  

  . 39ال�ا�ع للق�� ال��ه�ر�  �أع�اء في ال���� ال��� ع�لا   �ِ وحالة ��ار إب�ا��� ول��ا ال��ا�ة الل�یْ 

  

  

   

 
  ال���ر ال�اب�.  38
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  آلية اتخاذ القرار الاقتصادي لدى النظام السوري : رابعاً 

ال�� ات�ع م�اهج اق��اد�ة    ،آل�ة ات�اذ الق�ار الاق��اد� م�ألة مه�ة في ش�ل اق��اد ال��ام ال��ر�   �ّ عَ تُ 

  : ح أدناهم�ل�ا ه� م�ضَّ م��لفة أث�اء ف��ة ال���، 

  :  )2001  – 1973( الأولىال��حلة  .1

� ح�ب ال�ع� دور �ْ و�ان ل�ص�له لل��� عَ  شاملة ل��ل الاق��اد ال��ر�، رؤ�ةالأس�  حاف�ل�� ل� ��� 

، الق���ةو   الق�م�ة  ال��ت��ات   ی���ها م� خلال  وآل�اته وس�اساته الاق��اد�ة، ال�ي �ان��ب  الرؤ�ة  ي  في ت��ِّ 

وال���مة لل��ب  ال�����ة  الل��ة  ت���اها  ال���   ،ح��  خلال  م�  ع�ل�ة  س�اسات  إلى  ب����لها  وتق�م 

. � ال�ؤ�ة ال����ة للاق��اد على ح�اب ت�ف�� الأج��ات ال����ةغ�ّ ، ��ا �ُ ال����ة والع���ة وأح�اناً ال�لاث�ة

،  ؛ فال���مة �ان� م��د أداة ت�ف���ة ل��� ح�ب ال�ع� ح��م�اً ��ع�ى أن ات�اذ الق�ار �ان ح���اً ول��  

و�ان یُ�ّ�ر ذل� �الاس��اد إلى ال�ادة ال�ام�ة م�    .ال��ب   ل�انولا ت��ع لإش�اف ورقا�ة ال�ولة إن�ا ل�قا�ة  

   ال�� ��ع ح�ب ال�ع� قائ�اً لل�ولة وال����ع. 1973دس��ر عام  

ال��ب ورئ��    د �ات�اذ الق�ارات الاق��اد�ة، فه� أم�� عامّ ه�ه الآل�ة حاف� الأس� م���اً م� ال�ف�ُّ م���  

ال����ة وال���م�ة  ،ال��ه�ر�ة ال��ادات  له ج��ع  ب�اء على  وت��ع  الق�ارات  تغ��� ه�ه  ؛ ح�� �����ع 

ت�ص�ات م���ه الاق��اد� ال�اص في الق�� ال��ه�ر� ال��ّ�ن م� ع�د م� ال����ار�� ش�ی�� ال�لاء 

 له.

   :)2011 –  2001( ال��حلة ال�ان�ة .2

�ة، �َ �ْ ، وآل�ات ات�اذ ق�ار أك�� حَ مع ق�وم ��ار الأس� لل�ل�ة اح�اج إلى إ�هار س�اسات اق��اد�ة ج�ی�ة

وات�� ق�اراً ب�غ���    ���2005 العاش� عام  دعا إلى ال��ت�� القُ ؛ ح��  ��ا في ذل� الق�ارات الاق��اد�ة

،  �ان م� م��ل�اته إح�اث ب��ة قان�ن�ة و�دار�ة ج�ی�ةال�هج الاش��اكي إلى نهج اق��اد ال��ق الاج��اعي،  

لإص�ار ه��ات اس��ار�ة أو ح��م�ة وم�اص� ج�ی�ة في م�ل� ال�زراء م�ل م��� ال�عاون الاق��اد� 

  .ال���ل الاق��اد� ح��م�اً  ملفّ  ه� �ْ ل�ئ�� ال��ل� ال�� ت�ل�ه ع�� الله ال�ردر� وأدار عَ 
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؛ ح�� قام �اس�غلال ال���ة  فعّل ��ار الأس� ال���� الاق��اد� ال�اص، وأ�ل� سل��ه  في غ��ن ذل�

م��ا��ر�ة اق��اد�ة داخل ال��ام ل�الح عائلة الأس�، �ع�ما �ان� الأم�ال في إالقان�ن�ة والإدار�ة ل��اء  

�العائلة. ب�ل�  عة وغ�� م��َّ وال�ه م�زَّ عه�   إلى  ت�ّ�ل  �ة  ال���� الاق��اد� م� م��د م��� اس��ار� 

��ع�ى أنّ    .، یل�م �افة ال�هات ال����ة وال���م�ة والفعال�ات الاق��اد�ة �ق�اراتهم��� إش�افي وت�ف���

،  دور ح�ب ال�ع� ع  ، وذل� على ح�اب ت�اجُ ات�اذ الق�ار في تل� ال��حلة �ان م����اً في الق�� ال��ه�ر� 

  . 2005سل�ة ال����� ال����ة والع���ة م�� عام   �َ فقَ  ��ال

   ):�2011ع� عام ( ال��حلة ال�ال�ة .3

الق�ار�ق� ات�اذ  آل�ة  ال��ه�ر�   ة� م��َّ   �الاق��اد   �  الق��  الأ�غ ت  معل��    ؛في  لل�الة فْ وَ سل�ب  ��  قاً 

وت�� إعادة ،  2016م�� عام    ل���� الاق��اد�اإدارة  أس�اء    زوج�هإلى  ��ار الأس�    أو�لح��  وال�اجة،  

أغل�ه� �ان  و   ،ی�ی��ن �ال�لاء للق��  �ة والاس��ار�ة مقابل تع��� م��ف� ���ل�ه ل����ع� ال����ات ال�ق��

ن����  و ل��ا م��� ن�ی� ال��ا�ة، وخ�� علي �اه�، و��ار ح�� إب�ا���،    ل:م�   في الأمانة ال��ر�ة لل����ة

  .وفارس �لاس ،���ر�ودانا ود�ع  ح�� إب�ا���، 

كان� مهّ�ة ال���� في تل� ال��حلة إص�ار الق�ارات ال�ي ت�د� إلى ج�ا�ة الأم�ال م� ت�ار ال��ب ال��  

، ف�لاً ع� إ��اد م�اف� لل�ه�ب م� العق��ات الغ���ة م� خلال 2011ن�ا ال��وات �ع� عام  راك��ا أو ��َّ 

ص�اغة الق�ارات الاق��اد�ة ال�ي  �ات ال���� ی��� على    2020تق��� واجهات اق��اد�ة ج�ی�ة، و�ع� عام  

  � ال��اع�ات الإن�ان�ة وال�عافي ال��ّ��.�ْ ت�ل� ب��ة لاس���ار الأم�ال م� ال�ان��� ال�ول��� عَ 

�ان� ال���مة وح�ب ال�ع� م��د أدوات  ، و 2023أ�قى الق�� ال��ه�ر� الق�ار م����اً ��ه ح�ى عام  

ال�ار�خ  ب�زت �ع� . ل��  للق�ارات الاق��اد�ةت�ف��   هات ج�ی�ة م� ��ار الأس� م�اعاة لل�غ��  ت�جُّ   ه�ا 

ال�ول�ة والع���ة ��أن إعادة ت���ع العلاقات معه، وت�ّ�ل ذل� ب�غ��� ال���� الاق��اد� ال��� وأس�اء 

، مقابل تفع�ل ال��ادة ال�����ة ل��ب ال�ع� وم���ه الاق��اد� ال�����، في الأس� ع� ال��ه� الاق��اد�

ل�وره    2012ال����� وات�اذ الق�ار الاق��اد�، رغ� إسقا� دس��ر عام  في    ��اجهة   سعي لإعادة ال��ب 

وهادفاً ب�ل� لإ�قاء ت���� ال�ل�ات إما في الق�� أو أدواته م�ل ال��ب �ع��اً ،  في ��ادة ال�ولة وال����ع

  ع� الأدوات اله��ل�ة وال������ة لل�ولة، لا س��ا ال���مة.
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  موارد النظام السوري : خامساً

  :ال��وات ال�ا���ة ق�اع  م�ارد .1

، الف�سفات وال�ف� ال�امخ��صاً  � ال��ام ال��ر� جه�ده على الاس�فادة م� ق�اع ال��وات ال�ا���ة،  ر�َّ 

  الق�اع ح�� اح��� حاف� الأس� ه�ا    ؛2011م�� ن�أته وح�ى عام  له  تُ�ّ�ل ال��رد ال�ئ��ي  �ان�    ال�ي

ال�ولة، وتقّ�م ح�ا�ات وزارة ال�ف�  ح�� لا ت�ه� إی�ادات ال�ف� داخل م�ازنة  ،  ل����ل الق�� ال��ه�ر� 

  تغ��ة الإنفاق الع����.، و�ان ی�� ت���� ذل� ب�ع�� للق�� ���ل م�اش�

وت����ه ل��ق�� أك�� ق�ر م� الع�ائ�، ف��لاً زاد إن�اج   ال��وات ال�ا���ة على ز�ادة إن�اج حاف� الأس�  ع�ل

وزاد إن�اج ال�ف� ال�ام    ،2000ألف �� عام    2163  إلى  1975ألف �� عام    857  س���اً م�  الف�سفات 

مع ق�وم ��ار الأس� و .  2000عام    ألف م�� م�ع�   31688إلى    1975ألف م�� م�ع� عام    9572م�  

، وحاف� على  2010ألف �� عام    3167  إلىح�ى وصل    إن�اج الف�سفات ف�اد    ،اس��� على ه�ا ال�هج

   ألف م�� م�ع�. 21739ما قارب  �2010لغ الإن�اج عام فإن�اج ج�� م� ال�ام ال�ف� 

  ح�ب الات�اد ال���ق�ا�ي   ل�الح  وخ�وج أغل� م�ا�� ال��وات ال�ا���ة م� س���ة ال��ام   2011عام    �ع� 

؛ ح�� وصل إن�اج الف�سفات  لأرقام ��اس�ةان�ف� الإن�اج    ���ل ����   ���ر الق�اعل  إضافة  ،ال��د�

  عاد ال��ام لل�����  . لاحقاً 2015عام ألف م�� م�ع�  1562وال�ف� ال�ام إلى  ألف ��  597 إلىم�لاً 

  1998  ل��ل إلىفارتفع    ،هاس���ار ال���ات ال�وس�ة والإی�ان�ة ��م�    على رفع إن�اج الف�سفات م��ف��اً 

ال�ف� ال�ام ���� اس���ار خ�وج    ال��ام م� اس�عادة م���� إن�اجب���ا ل� ی��ّ��  ،  2022ألف �� عام  

ألف    4711ت��ج أك�� م�    �الآ�ار ال�ئ���ة ع� س���ته، فل�أ للاع��اد على �ع� الآ�ار ال�غ��ة ال�ي ل

  .  2022م�� م�ع� عام 

ح��  �الاع��اد على إم�ادات ال�ف� م� م�ا�� الإدارة ال�ات�ة و�ی�ان؛    2012أل�م ه�ا ال�اقع ال��ام م�� عام  

و�ع�ل  ،  % م� حاج�ه ال��م�ة10أ�    ألف ب�م�ل ی�م�اً   20ی��ج في الآ�ار ال�ي ����� عل�ها ما �قارب  

 تق�ی�؛في أح��    )ق�� ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة ( ألف ب�م�ل ی�م�اً م� م�ا��    50و  30على تأم�� ما ب��  

اس�ه�اف ع���� أو م�اكل ل�ج���ة أو اخ�لاف في الاتفا��ات   � ه�ه الإم�ادات �أ�ّ في حال ع�م تأثُّ 
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% م�  35و  25ألف ب�م�ل، أ� ما ب��    70إلى    �50 داخل�اً ما ب��  �مِّ یُ    ال��امأنّ ، م�ا �ع�ي  ال�عق�دة

  حاج�ه ی�م�اً.  

ألف ب�م�ل    100أ� ما �عادل    ،ملای�� ب�م�ل  3ب ـتُق�ر وس��اً ���ة ال�ف� القادمة م� إی�ان شه��اً  ب���ا  

�  �مّ تُ   تق�ی�قاتها والاتفا��ات ال�عق�دة؛ أ� في أح��  ی�م�اً؛ ل�� ت�غ�� ه�ه ال���ات ح�� الإم�ادات ومع�ّ 

ففي �ع� الأح�ان ت�اد لا    ؛��ث �  اً ما نادر   . ل�� ذل�% م� حاج�ه ال��م�ة م� ال�ف�50  ل��امإی�ان ل

  % م� اح��اجاته ال��م�ة ���ل وس�ي.25ألف ب�م�ل ی�م�اً أ� ما �عادل  50ت����ع تأم�� أك�� م�  

تأم��    ءُ ْ� ، بل أص�ح عِ ُ��ّ�ل م�رداً رئ���اً لل��ام  2011ق�اع ال��وات ال�ا���ة �ع� عام    �ْ عُ أخ��اً، ل� �َ 

  الاح��اجات ال�ف��ة هاج�اً رئ���اً ل��ه م� أجل تغ��ة اح��اجاته في الق�اع الع���� والأم�ي وال��مات 

 .م� �ه��اء ونقل وم�اصلات  العامة

 م�ارد الق�اع ال�راعي:  .2

اع��� الأس� وق�  ،ع��� الق�اع ال�راعي في س�ر�ة م� أك�� الق�اعات م�اه�ة في حاصل ال�اتج ال��لي�ُ 

ل�ج�ا عال�ة مقارنة �الق�اع  � م� ناح�ة الأم� الغ�ائي ولا ���اج إلى ت�ال�� ت�غ�ل�ة أو ت��  �هالأب عل 

إن�اج أه�  ز�ادة    � ال��ام على دع� ه�ا الق�اع، م� خلال؛ ف�افَ �ض�ةو���� أن ��ق� ع�ائ� مُ   ،ال��اعي

، و�ن�اج ال��غ  2000ألف �� عام    3106إلى    1980عام  ألف ��    2226ال��اص�ل م�ل الق�ح م�  

ألف ق�� إلى    325، و�ن�اج الق�� م�  2000ألف �� عام    20إلى    1980عام  ألف ��    14م�  

  .2000ألف �� عام   1082

ال�راعي  الق�اع  دع�  ���اسة  الأس�  ��ار  العامة  اس��ّ�  ال��ازنة  الغ�ائي،  م�  الأم�  تل��ة لاح��اجات   ،

الق�اع وتأه�له ل���ن راف�اً للق�اع ال��اعي في ���� م� م�خلات الإن�اج ض��  إضافة ل�غ��ه ب�����  

% م� ال�اتج الإج�الي ح�ى عام  19أك�� م�    ���لالق�اع ال�راعي  �ان  ، و الق�اع  ه�ا  خ��ه ل�فع �فاءة

ألف �� رغ� اس���اده لأول م�ة    3858الق�ح إلى    �ل إن�اج ل�ال��اص�ل ال�ئ���ة    زاد إن�اجو ،  2011

  ألف ��. 17ألف ��، وحاف� على إن�اج ال��غ ع��  671الق�� إلى إن�اج ، وزاد 2008عام  
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ع  تأث� الق�اع ال�راعي وما �����ه م� م�اص�ل زرا��ة وص�ا��ة ���ل ����  �2011ع� عام   ؛ ن���ة ال��سُّ

  
ْ
ه��ة لل��ارع��،  ب�أت    2014عام    ث� �ع�   ،2013و   �2012الأع�ال الع����ة ال�ي ت��رت ب�� عامَي

  1551 ب ان�ف� إن�اج الق�ح ل��ل إلى ما �قار   2022ض إن�اج ال��اص�ل، ف��لاً عام  ان�ف م�ا أد� لا 

  ألف ��.  9.8ألف ��، و�ن�اج ال��غ وصل إلى  6.7ألف ��، و�ن�اج الق�� وصل إلى 

لة وم� دوره في تغ��ة الاح��اجات    رئ��ي لاق��اد ال��ام ال��ر� د  رِ �ْ ل الق�اع ال�راعي م� مَ ت��َّ   �ال��ّ�ِ

في �ل ��اب    ، ولا ی��و أنّ ذل� م������اج إلى إعادة تأه�ل و���لةح��  ؛  ال�ئ���ة ل�اقي الق�اعات 

 ل ت�ال�� ذل�. س��ات���ة ال�ل�ة وع�م ق�رة ال��ازنة على ت��ُّ الإ

 م�ارد الق�اع ال��اعي: .3

ت�فّ� س�اسات ال��ام في عه� حاف� الأس� ب��ة قان�ن�ة  ل�  و الق�اع ال�اني ال�ئ��ي في س�ر�ة،    تُعّ� ال��اعة

 ل�ج�ا وال���ات ال�ق��ة، � ����ة لل���ال�اجة  ال��ال�� و الع  ارتفا، ب�ع��  واق��اد�ة ل�فع م���� ه�ا الق�اع

لا س��ا م�ا�� ال�احل لل��مة    ،م� م�ارع��هات تق�م على اس�ق�اب الف�ات ال���فة  ب���ا �ان� ال��جُّ 

، مع ع�م اه��امه ب��ق�� ت���ة ص�ا��ة تع�� للف�ات ال�����ة اق��اد�اً في  في ال��س�ة الع����ة والأم��ة

  .1970ال��ن ال���� نف�ذها ال�� �ان� ت��ل�ه ق�ل عام  

ف��لاً زاد إن�اج ال���    الاح��اجات ال��ل�ة،  رّ��ت س�اسات الأس� الأب على ت���ة ال��اعات الغ�ائ�ة ل��ّ 

��ا أنّ قان�ن الاس���ار ال��   .1995ألف �� عام    158ل��ل إلى    1975ألف �� عام    117م�  

  ��ث أث�اً ح����اً في الق�اع�� ال��اعي وال�راعي. ول� �ُ  ،ت�جّه ن�� ق�اع ال��مات   1991أص�ره عام 

والق��   في ال��� والأم�  ل��امل�الح الف�ات ال�اع�ة ل�ان ال�اقع الاق��اد� ق� تغّ��    �2000ع� عام  

ت��ل� ث�وات ����ة، م�ا دفع ��ار الأس� مع ق�ومه للاس��ا�ة    ال����ات ال�اف�ة ف�ها  ، و�ات� ال��ه�ر� 

الق�اع  في  الاس���ارات  إلى  �ال�خ�ل  له�  وقان�ن�ة ت��ح  ت�����ة  ب��ة  ��ل�  الف�ات  ه�ه  إلى م�ال�ات 

�ع�    ،م�ل دم�� وحل� وح��   ال��اعي، ف��زت ش�اكات ال��ا� مع رجال الأع�ال في ال��ن ال���� 

عام   ال��ام  ت�ّ�ى  لل��اع���  2005أن  ت�ه�لات  فق�م  الاج��اعي،  ال��ق  اق��اد  ال��ن    ،م��أ  وأن�أ 

أراد ال��ام  وق�  .ال��يء�ة ال����ة اللازمة، و��أ الق�اع ال��اعي �ال��� ال��ر��ي �ْ مها �ال�ِ ال��ا��ة وخ�ّ 

  .ج���ةالأس���ارات الاج�ب   �ه م�اول�ة ال����ة الاق��اد�ة للق�اع ال��اعي م� خلال �ْ تغ��ة ت�ال�� ال�ِ 
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��ج  ، فالانه�ار  حافة���� الع�ل�ات الع����ة، وت�اجع إلى  ت��ر الق�اع ال��اعي  ،  2011عام    �ع� 

���ل شِ�ه تامّ ع� الإن�اج  الق�اع  ��قف  �ه ل��اب الأمان و���ة م��ل�ات الاس���ار، فأغل� ال��اع��� م

 ب�� عامَ 
ْ
مل�اراً إلى   355م�    -ح�� ب�انات ال���� ال����� للإح�اء-؛ ح�� ت�اجع  2017و   2014  ي

، م�ا �ع�ي أنّ إن�اج�ة الق�اع ق���ة م�  2010مقارنةً مع عام    2014مل�اراً وَفْ� أسعار ال��ق عام    61

�. وعلى م���� ال�اتج ال��لي  في  خ�  الأال�ف� ��اساً على الأسعار ال�����ة �ع�   الاع��ار ل��� ال���ُّ

  8% تق���اً إلى أقل م�  25ت�اجع� ن��ة م�اه�ة ق�اع ال��اعة ال��ر� م�  
ْ
  2010%، ب�� عامَي

  .40مع الأخ� �الاع��ار أن ال�اتج ال��لي الإج�الي ه� ذاته ق� ت�اجع ع�ة أضعاف 2014و

الق�اع    ت�اجع� �ال���لة،   ال��ام م� م�ارد  انع�م�  ال��اعي  اس�فادة  ُ�ق�م أ�  تق���اً ح�ى  ل�  ؛ ح�� 

ل��ق��    عَ �ْ ل� �َ ، و �ةو�ق�� ال��ن ال��ا��ة غ�� آمِ ،    2018س�اسة أو خ�ة أو حل�ل اس���ار�ة �ع� عام  

�ة ال���ة لل��اعة في  �ْ لل����ل م� أجل تأه�ل ال�ِ م�اع�ه �ال�اجة  اس���ار  ؛ ����  ف�ها  ش�و� الاس���ار

  . ال���������ّ�� أو ت��ب خل� ش�و� ال���ة الآم�ة ال�ي تُ   مع ض�ورة  ��ه ال�ق� ال�� لا ی��اوب 

  م�ارد الق�اع ال��ار�:  .4

  2000ق�ل عام  الق�اعات ال�ي اع��� ال��ام  ز  م� أب�   واح�ة  جعل ال��قع ال�غ�افي ل��ر�ة م� ال��ارة

عَ  �ْ ل� �َ خاصة م� ت���� ال��ارة ال�اخل�ة على ح�اب ال�ارج�ة، ال�ي    ���رد له،  ال�ال�ةعلى ع�ائ�ها  

��ة الاس���اد وال���ی� �����ات مقّ��ة  ححاف� الأس�  �  ق�ّ ؛ ح��  هال����ل ب��ة قان�ن�ة واس���ار�ة ت�ّ�ر 

مع م��ل�ات ال��ارة ال�ول�ة   وه� ما ی�عارض ،  مع�ولة ع� م���ها  دولة  س�ر�ةم�ه، ت��� الإ�قاء على  

  �الانف�اح والاس�ق�ار وال�عاون.

والانف�اح ���ل أك�� م� وال�ه ن�� العال�  ت���� ال��اسات الاق��اد�ة  حاول ��ار الأس�    �2000ع� عام  

ف�ضع ش�و�اً قان�ن�ة    اس��ا�ة ل���ل�ات نهج ال��ق الاج��اعي ال�� ت��اه ولل�غ�� ال�ول�ة،  ال�ارجي،

ال��ق  ش��ة  ت����  في  ال�ارج�ة  الاس���ارات  م�  واس�فاد  ال�ول�ة،  وال�قل  ال��ارة  ح��ة  م�  ت�هّل 

ال�ادرات وال�اردات    ح��   ارتفاعفي  مع ز�ادة أع�اد ال��ار  م�ا ساه�  ،  وال��اصلات وتأه�ل ال��اف� ال��ود�ة

    .وت��ر الأس�اق وز�ادة ح��ها م� ال�اب� أك��

 
  .ال�ا��، 2024/ 08/05، ج��ر لل�راسات، هل ی��ح ال��ام ال��ر� في إح�اء ق�اع ال��اعة   40



 والسياسات المقارباتالسوري  اقتصاد النظام  دراسة تحليلية 

1970  –  2024    

42 

 

ودخ�ل ل��ان    ،وال����ات الق���ة م�هف�ض عق��ات اق��اد�ة على ال��ام ال��ر�  مع  ، و �2011ع� عام  

، و�ال�الي  و�ق�� م��ودة في �ع� ال�ول الإقل���ة  ،ان�ف�� ال�ادرات وال�اردات ���ل ����  �أزمة مال�ة

�ة �ال��ارة ال�اخل�ة ���ل رئ��ي،  وأص��� أه���ه م��ِ�   ،���ل ��اسي  م�ارد الق�اع ال��ار� ان�ف��  

� ال�عاب� ال�ارج�ة �ْ مع ان�فاء ع�ائ� ه�ا الق�اع على ال��ارد غ�� ال����ة القادمة م� ع�ل�ات ال�ه��� عَ 

ووصل�   عائ�اتها  ت�ام�  ال�ي  ال���رات  ت�ارة  وم� خلال  إلى    2021عام  وال�اخل�ة    مل�ار  5.7فق� 

  .41دولار

 ع�ائ� الق�اع ال�الي: 

،  م��لف الأع�ال الاق��اد�ةم�  ،  ورس�م ج����ة  ،ض�ائ� و   رس�م  الق�اع ال�الي ��ا �����ه م�   ُ��ّ�ل

ال�اخل�ة  ف�لاً ع� الق�وض وال��ح    لل��ام ال��ر� م�� عه� الأس� الأب،  ّ�اً مه  اً عائ�   إضافة لأر�اح ال���ات 

  . �ق�مة م� دول ال�ل�ج الع��ياللا س��ا وال�ارج�ة 

دون ال�اص، فل� ���ح ��ل� ب��ة    ل�� �قي الق�اع ال�الي في عه� الأس� الأب م���راً �الق�اع العامّ 

سعى    لل���،  الاب�   ق�وم الأس� ومع    م�اس�ة لع�ل الق�اع ال���في ال�اص وم�س�ات ال����ل ال�اصة.

اه ولل�غ�� ال�ول�ة، ف�ان لا ب� ل��سعة ع�ائ� الق�اع اس��ا�ة ل���ل�ات نهج ال��ق الاج��اعي ال�� ت��ّ 

اللازمة   ال�ال�ة  ال�سائل  إ��اد  وال��ار� م�  ال��اعي  الق�اع��  في  ال��سّع  �ع� خ�وج  ل�����  ، خاصة 

ال�ي �ان �ع��� على نف�ذها في ال��ام ال���في الل��اني ل�أم�ل    2005الق�ات ال��ر�ة م� ل��ان �ع� عام  

��ة قان�ن�ة وت�����ة ت��ح �إن�اء ن�ام م��في تا�ع  خل� ب، فأق�م على  ال��ه�لات ال����ل�ة في س�ر�ة

  .  للق�اع ال�اص وم�س�ات ت���ل خاصة

عام    ال��ام  ىسعك�ا   ال�ال�ة  �2005ع�  وزارة  وال�س�م   ل����� ع�ل  ال��ائ�  في  أك��  عائ�  ل��ق�� 

ل ل����ة ال���ة ال��افة ال�ي ته�ف إلى الاق��اع  وت�لى ذل� �إ�لاق م��وع ال���ُّ   ،وال��اس�ة ال�ال�ة

��ا قّ�م ن�اذج ج�ی�ة م�    ال�خل �ال��سعة ل���ل ف�ات ج�ی�ة.ع�� ال���ع وتع�یل س�اسة ال��ائ� على  

س��ات ال����ة م�ها ال���ك الإسلام�ة، وأن�أ ه��ات ل�ع��� ب��ة ال�عاون ال�ولي وم��ل�اته وال���ل  

 
  .ال�ا�� ، 2022/ 09/ 27، ال����ة ن�، "دولة ال���اغ�ن" ���ا�� ال��ام ال��ر�  2021دولار عام  مل�ار   .�75ع�ائ� بلغ�   41
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اق��اعات  م�ل�ة مقابل  م�ح ام��ازات اس���ار�ة    و��ل�على الق�وض وال��ح ال�ول�ة خاصة الأورو��ة.  

  مال�ة ثاب�ة م� الأر�اح م�ل ع�ائ� ت�خ�� م�غلي الهاتف ال�ل��� في س�ر�ة. 

�ة م� ال��اسة ال�����ة لأس�اب ال��ب واله��ة وفق�ان ال��اقع  ��اخ�ل ال��أتِّ الت�اجع�    �2011ع� عام  

، ��ا ت�اجع� ال�س�م ال�����ة ل��ودها ال�ن�ا مع فق�ان ال�عاب� ال�ارج�ة، و��ل� ال�س�م غ��  ال�����ة

ع�م ال�قة �الل��ة ال��اف� لانه�ار ���ة  ع ع�ائ� ال���ات مع  إضافة إلى ت�اجُ   ع ال��مات.ال�����ة ل��اجُ 

 ،وال��ح، م�ا دفعه للاع��اد على الق�وض  ص�فها، وح�مانه ���� العق��ات م� إص�ار س��ات خارج�ة

وهي الق�ض الأول ����ة مل�ار دولار والق�ض ال�اني   ،����ةق�وض    3ق�م� له    لا س��ا م� إی�ان، ال�ي

  ���ل أقل   ��ا اع���   ،2015، والق�ض ال�ال� ����ة مل�ار دولار عام  2013مل�ار دولار عام    ����3.6ة  

م�ل    في م��لف الق�اعات الاق��اد�ة  و�ی�ان  الاس���ار ال�ي قام� بها روس�ا  م�ح ام��ازات   على ع�ائ� 

  ال��انئ والف�سفات.

عام      �2022ع� 
َ
م�اعي ال��ام  ال���ك    ب�أ  إص�ار  م� خلال  ال�اخل�ة  ال���ات  ع�ائ�  تفع�ل  لإعادة 

م�ارات ال����ع الع��ي    لاًّ ، م��غِ ج�و� لها �ع�ُ   الإسلام�ة وتق��� ال��ه�لات الائ��ان�ة، دون أن ت�ه� أ�ّ 

  الإج�اءات الأم��ة وال��اس�ة دون أن ت��ل ال�ان� الاق��اد�.والإقل��ي معه، ال�ي ما ت�ال م��ودة �
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  2024عام قتصاد النظام السوري ا شكل: سادساً

  بل .  رأس�ال�اً   ق�عاً ل��  ��ا أنه  ،ه �ق�م على ال�هج الاش��اكيأنّ �  2024عام    ال��اماق��اد    لا یُ�صف

ال�ي خلق�   حالة ال��ب   ع�م وض�ح ال��اسات الاق��اد�ة إضافة إلى  اً؛ ���� �م��ل  اً اق��اد� اً  نه�  یّ��ع

  : على ال��ائ� ال�ال�ة�ق�م ؛ ح��  م�از�اً �لٍّ  اق��ادَ 

   أش�اص ی�ی�ها  ال�ي    ،العامة  ة ��ّ لْ ال�ِ �  ت�اجعح��    ؛ات في اق��اد ال��ام��ّ لْ ش�ل ال�ِ �  تغ�َّ   ة:��ّ لْ ال�ِ ش�ل

ه� أو  �� تع��� ولاء الف�ات ال�ي ت��عع� ��  ه، و�ق�م�ن خ�مات ل�ال�ال��ام�ل م����ن م� قِ  نف�ذ  ووُ ذَ 

ة ��ّ لْ مِ   واس��� ش�ل  .هئ ال��ام وحلفا �ل  �ة م� قِ ��ة ال�اصة ال����َ لْ ل��اب ال�ِ   تق��� ال�ع� ال�الي اللازم،

ة ال�ع� لل��س�ات ذات  ��ّ لْ مِ   اأمّ و   .هاوخارج  � ش��ة واسعة داخل ال�لاد �ْ الأس�ة ال�ي ی�� اس���ار أم�الها عَ 

ال��مي الاج��اعي  ����    فق�   ال�ا�ع  ���ل  دورها  ال�ِ   ال�ع�  ت���� مع  ت�اجع  الأخ�� لْ ل�الح  .  ��ات 

  ف�ة   مقابل  ،�ل رجال أع�ال م������ على ال��امم� قِ   أك��  �ة أص��� م���َ   �اصةالات  ��ّ لْ �ِ لل  �ال���ةو 

ال��ل  ، وه�ا  ی�� الاس�فادة م�ها في دفع ال��ائ� وت���لها أ��اء الف�ل الاق��اد� في ال�لاد   م���ةصغ��ة  

 ة �ع�ي أن اق��اد ال��ام �ات أق�ب إلى رأس مال�ة ال�ولة.��ّ لْ م� ال�ِ 

  ال��ق القلّ   س�ق   �ع���   ال��امزال    ما   :ش�ل  ال��اف���    ،ةاح��ار  اح��اراً على ح�اب  أك��  �ات  ل��ه 

ها ال�اقع الأم�ي والعق��ات  ف�ضم��ة ن���ة  وهي    ،�ه مع�ومة في س�ر�ة شِ   ال��اف��ة  أص���   ح�� ؛  خ���الآ

ض�� �ع� الأسعار  في    ل ال��ام وت�خّ   ،ال��ق ���ل ح�ّ ���� ل��� أن ی�اف� في    لاف  ،الاق��اد�ة

  .���ی� م��� لهب���ه  � ال����ة للاص�ف سع�  ك�ا ه� ال�ال في 

 ال�اقة  �اس���اء �ع� ال��ار�ع م�ل    ت�اجع الق�اع العامّ ؛ ح��  ت�اف��ة  سلعةال��ام  ل� ی��ج    :ش�ل الإن�اج

وال��اكل ال�ي �عاني م�ها الق�اع    ،ال��ن ال��ا��ة  �� ت��اجهالأدنى اللازم ال  ال��ّ   �ِ غَ دة ال�ي ل� تُ ال����ِّ 

ل���ات م�اه�ة، ب���ا    الق�اع العامّ   م�  م�لاً على ت���ل ش��ات   ال��ام  ع�ل  وم� جان� آخ�،.  ال�اص 

  ل���ج   اً ض�ق اً  ت�ك للق�اع ال�اص ن�اق، ل�ل�  ل� ����ع تق��� ما ���اجه الق�اع ال�اص ل�عف إم�ان�اته

  �. وق� أد �ع� ال�لع الاس�هلاك�ة لل������ب  م���راً   ن�اج الإ  ي �ق��ا    . �ام����� تق��� عائ� لل   أو ی�اج�

ش�ل الإن�اج ل��  ، ح�ى �ات  والأس�ة ال�اك�ة وت�ار ال�ائ�ة ال��قةل��وة ل�� ال��ام  ا��اك�  له�ا ال�اقع  

 ال���ل�. الاق��اد� أق�ب لل���ذج ال��ام
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 :ح�� �ع��� على  ؛  زال ب�ائ�اً   مامع ال��ائ�  ، فال�عامل  هل� ���ل تغ��� ���� ��  ش�ل ال��ام ال�الي

  ال���في �ة ت��� ال�قا�ة على ال��ح أو مع�فة الف�ات��، ��ا أن ال��ام  �َ تْ �ج� أَ تُ ال�ق�ی� �ال���ل، ولا  

ال��ل ال�الي لل��ائ� س�اء ارتفع� ن��ة  �  �ّ �َ لا ُ�عْ   ل�ل�   .وال����لات وال�فع الإل���وني ض��� للغا�ة

جعل�ه� غ�� قادر�� على  ن في م�ا�� ال��ام  � ال�ي ����ها ال��ر�� حالة الفق  ��ا أنّ   .� قلّ   مال����ة أ 

تاوات ت�� م��ى ال��ائ�، �ال�الي  إتق��� أدنى أن�اع ال��ائ� �اس���اء رجال الأع�ال ال��ار ال�ی� ق�م�ا  

ها  أم��ة أك�� م�  ����م �أداة ال����ة تُ   في س�ر�ة، أ� أنّ ي  ال����ال��ام  ال�ق�ی� والاب��از ه� ع��ان    إنّ 

  ،ئهامع ان�فاض أدا�ال��ام�    ،ل�ع� ���ها للْ العائ�ة مِ ال��س�ات  فق� ان�ف� ع�  �ع�  الا  . وأمّ أداة مال�ة

�اول خ���ة  ال��ام �ُ    أنّ ورغ� اس���ار ع�لها إلاّ   ،ال��افي والأف�ان وال�عل�� وال��مات ال�ئ���ةم�ل  

� ال�ع� على �ع� ال�لع م�ل  خفّ ه  ��ا أنّ ،  �ع�ها م�ل ال��افي وال�عل��؛ لل��ل� م� الأ��اء ال�ال�ة

وغ�ّ ال�ق�د  ال�ق�� ،  ال�ع�  إلى  وال��اد  ال�لع  دع�  م�  ال�ع�  ت�علّ   ؛�42 ش�ل  �ال����  لأس�اب  وع��  � 

عام    إص�ارها  أب� ال�ي    43ما س��ات ال��انةوأّ   .وج�ب أم�ال ال�عافي ال����  ال��ازنة وال�ضع الاق��اد�

في خف� ال����، بل �ان� س�اسة    في ت���ل ع�� ال��ازنة أمس�اء    �ة؛� أه�افها ال�����قّ ل� تُ ف  2020

 مال�ة خاس�ة فعل�اً. 

  

  

  

  

  

  

  

 
  .ال�ا��، 2024-06-03ج��ر لل�راسات،  ل ن�� ال�ع� ال�ق��؟وراء ق�ار ال��ام ال��ر� �ال���ُّ ماذا    42
  .ال�ا��، 2024-05-03، ج��ر لل�راسات، س��ات ال��انة ال��ر�ة تق��� ال��و� م� ع�ل�ة الإص�ار   43
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  لاصة خُ

، و��اول دائ�اً الع�ل فاً، بل ��ّ�� ن�اماً م��ل�اً ومع�َّ   اج��ا��اً م�ص�فاً   -   ى ال��ام ن�اماً اق��اد�اً ی���َّ   لا

م�حلة ن ع�ل�ات ج�ع ال��ائ� ورفع ال�ع� ت�اس�  ح�� إ  ؛ض�ورات ال��حلة  ت�اس� اصة  س�اسات خعلى  

ال��ارد  م�  م���  ب��ق��  ال��ام  ور��ة  ال�ولة،  م�س�ات  أن    ،ع��  ل�ع�  س�اسة  ��ا  ال��ئي  ال����� 

ت���ل �ع� ال��س�ات العامة  وس�اس�ه ن��    ��� م��� م� ال��ارد �الق�ع الأج��ي،ته�ف لال��ف  

  . ت��ی� ال�ی�ن ال���ت�ة عل�ه ل�ع� ال�ول م�ل إی�ان ته�ف إلىل���ات 

ف�ات رئ���ة ت�زع� ح�� ال��حلة؛   3نة م�  ل�� ال��ام م��َّ   وال����ات الاق��اد�ة   ��قة الأث��اء  كان� 

وال���ول��    س�ر�ةال��ج�از�ة ال���ة ال�قل���ة في    ح�� �ان� الف�ة الأولى في عه� حاف� الأس� م��نة م�

م�    أب�اء ال���ول�� وال��ا�م��نة م�    2011و�ان� الف�ة ال�ان�ة في عه� ��ار الأس� ق�ل  ،  وال��ا�

���ل    رجال الأع�ال ال�اع�ی�م��نة م�    2011ب���ا �ان� الف�ة ال�ال�ة �ع� عام  ،  ب�عه� الأس� الا

 . 2011رئ��ي مع اس���ار وج�د �ع� ال����ات ق�ل عام  

  ��فاصله   ی��ّ��، فه�  ي م�ارده �ْ و�دارته وجَ   ������ة الاق��اد   �ال�اب� ال�ح�� ع�� ال��ام ه� ال���ُّ   لعلّ 

، والأف�ع الأس� ��ار ب ال��ت��� ش���ات أو م�ات� خاصة تا�عة له، ����� الق�� ال��ه�ر� �ْ فعل�اً عَ 

تُ  ال�ي  لل��ّ ��ِ الأم��ة  ال�����ة  ال����ات  ال����ل م�  � ع�ل�ات  وتف�ض رقا�ة على ع�ل�ات  و�لى  ار، 

ال�ُ س�ر�ة ل���ن  ال�ع�  ل��ب  الاق��اد�  ال�����  ال����  ت���ل  أعاد  ��ا  ال��اسات ��ِ ،  على  ف 

لق�   م�س�ات  الاق��اد�ة.  ال�زارات   ال��امف�ل�  وأص���  �ل�اً،  اس�هلاكها  ت�  ح��  دورها،  أداء  في 

ر��ة ال��ام ب��ق�� م���   �ة وغ�� قادرة على تأد�ة واج�اتها ال����ة ال�ئ���ة، وفي �لّ وال��س�ات م�هالِ 

��ات ع�ل�ة ت�ف� نفقاته وت��� م�ارده، دون لل��ام ��ُ   م� ال��ارد ل����ل ال��ب ���ل رئ��ي فإنه م��ع�ّ 

  ل�قا�ة ال��ی�ة والع�ل ��ان� ال������ لاب��ازه أو م�ار��ه.لر، بل ف�ح الاق��اد لل���ُّ 
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