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تمهيد 

اس�عادت ال���مة ال��ر�ة ال����ة على مع�� حق�ل ال�ف� والغاز في س�ر�ا �ع� الع�ل�ة الع����ة ال�ي  

  - وهي الأه� -، ���ا �ق�� حق�ل ال�م�لان  2026ی�ای�    17أ�لق�ها ضّ� ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة (ق��) في  

ی�ای� ب�� ال�ئ�� أح�� ال��ع    18خارج س���ة ال�ولة، وُ���قّع أن ت�خلها لاحقاً إذا ما ت� ت���� اتفاق  

 وال���ال م�ل�م ع���.

عاش� س�ر�ا �ع� الاس�قلال م�حلة ازدهار وُصف� �ال���ع الاق��اد�؛ ح�� ن��� ال��ج�از�ة ال����ة  

في إرساء دعائ� نه�ة ص�ا��ة م���ة، ب�أت م� ق�اع الغ�ل وال���ج ال�� حق� اك�فاءً ذات�اً وت��ی��اً،  

یَُ�مْ إذ ع� ال��عا��ة ع�  وص�لاً إلى ص�اعة الإس��� وال���، إلا أن ه�ا الاس�ق�ار ل�  �ت ال���مات 

اس���اف الأه��ة الإس��ات���ة لل�ف� والغاز ����ك لل���، وأخف� الاق��اد في ��ادة ال�فة ال��اس�ة، م�ا  

 جعل ال�لاد م��حاً للانقلا�ات الع����ة.

خ�ع� س�اسات ال�اقة لل��اذ�ات الأی�ی�ل�ج�ة، ح�� ساد   1963مع وص�ل ح�ب ال�ع� لل�ل�ة عام  

فال��ت� مع ن�ام ص�ام   لل��الفات ال��اس�ة،  ال�ف��ة ره��ة  ال��وة  ال��ج� م� ال���ات ال�ول�ة، و�ل� 

أناب�� "ك���ك   ه�ار ف�ص �ان�اس"، ��ا ت��� ال��الف مع إی�ان في إ   –ح��� أد� إلى إغلاق خ� 

 إس��ات���ة ����وع نقل الغاز الق���.

لإف�از واقع ج�ی� ت��ل في س���ة ف�ائل ال��� ال��ر� ال�� ث�    2011أدّ� ان�لاع ال��رة ال��ر�ة عام  

ان��اب   عق�  القان�ن�ة  لل���و��ة  ال����ة  ه�ه  اف�قار  ورغ�  والغاز،  ال�ف�  على حق�ل  ق��  ث�  داع� 

ال��اع ال�ام لأ��اف  ال�ف�  ل��ع  الآ�ار  ه�ه  اس���ار  ت�  فق�  ال�ول�ة  ه�ا   ال���ات  ات��  وق�  ال���لفة، 

ن���ة ��اب   الف��ة  ال��ه��ات  وتآكل  للآ�ار  الإن�اج�ة  ال�اقة  ت�ه�ر  إلى  أد�  م�ا  �ال��ائ�ة،  الاس�غلال 

ال��انة وال���ات ال�����ة، وه� ما انع�� سل�اً على ج�دة ال�ف� وم��ق�ل ال��وة ال����ة. ومع سق�� 

���ادة ه��ة  ن�ام الأس� ت�ّ�ل� في س�ر�ا ل��ة س�اس�ة مف  �ل�ة ت��ل� في صع�د ال�عارضة ال��ر�ة 

ت���� ال�ام لل���، ح�� اس��اع� عَْ�� تفاه�ات إقل���ة ودول�ة رفع العق��ات ال�ول�ة والأم����ة ع�  

  س�ر�ا، وأخ��اً اس�عادة س�ادة ال�ولة على مع�� جغ�ا��ا ال�لاد ��ا ف�ها حق�ل ال�ف� والغاز.
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 أولاً: هيكلة قطاع النفط والغاز السوري 

    400بلغ إن�اج س�ر�ا ال�ف�ي ن��  
ْ
، ل�� الإن�اج  2010و  2008ألف ب�م�ل ی�م�اً في الف��ة ب�� عامَي

  2011ه�� �ع� ن��ب ال��ب عام  
ْ
ح��  -  2015ألف ب�م�ل ی�م�اً عام    15؛ ح�� وصل إلى ح�الَي

ألف ب�م�ل   �30  وصل إن�اج ال�ف� ال�ام إلى أقل م  2023وعام    -ب�انات إدارة معل�مات ال�اقة الأم����ة 

 ی�م�اً. 

مل�ار م�� م�ع� م� الغاز    678مل�ار ب�م�ل م� ال�ف� و  27قُ�رت الاح��ا�ات ال�ف��ة في س�ر�ا ب��� 

وق�   -2010وفقاً ل�راسات أج�تها ال��س�ة العامة لل�ف� عام  -دون اح��اب اح��ا�ات ال��ا�� ال����ة  

ل�� �ال الِ�ْ��ة ال����ة  تع�ض ق�اع ال�ف� لل��م�� ���� ع�ل�ات الاس�غلال الع��ائي وال�مار ال�امل ا

لل�ق�ل ال�ف��ة، ب�ءاً م� رؤوس الآ�ار وم�وراً ����ات ال�خ وال�عال�ة وال����ع، م�ا �ع�ي أنّ إعادة  

���لة ه�ا الق�اع ت��اج إلى خ�� ق���ة ال��� إسعا��ة إضافة إلى خ�� ���لة إس��ات���ة لإصلاح 

 الِ���ة ال����ة لق�اع ال�اقة. 

حقلاً لل�ف� أو حق�ل نف� وغاز م�اح�، ت��زع على م�اف�ات س�ر�ا    ����78 الإن�اج حال�اً م� ن��  

على   ال�ور  دی�  ت����  إذ  وال�س�ى،  بـ    41ال����ة  ال�قة وح��  تل�ها  م�ه�ا،    11حقلاً،  ل�ل  حقلاً 

م�لان في ال���ة حق�ل، وحقل واح� في م�اف�ة حل�، ـ�تع� حق�ل ال�   4حق�ل، وح�اة بـ    10وال���ة بـ  

 ب�� م�زعة على ع�ة م�اقع.  1200الأك�� م� ح�� ع�د الآ�ار، إذ ی��اوز ع�دها 

ألف ب�م�ل، وت��� ال�ق�ی�ات   �25أتي حقل الع�� في دی� ال�ور في ال��ت�ة ال�ال�ة �إن�اج ی�مي �قارب  

الف��ة إلى أن �ع� ال�ق�ل ال���عادة ما ت�ال قادرة على اس�عادة ج�ء مع��� م� �اق�ها الإن�اج�ة خلال  

م�اس�ة. وت��أ ال���ة الأولى ب��ج�ه  ف��ة ق���ة ن���اً إذا ت�ف�ت ع�ل�ات تأه�ل م�روسة واس���ارات تق��ة 

الع�ائ� ال�ف��ة ن�� إعادة تأه�ل ال���ة ال����ة لل�اقة، فلا ب� م� ت�م�� ال�ق�ل ال�ف��ة، وت��ی� م��ات  

ال�خ، وت���� ال��افي ل�فع �فاءة الإن�اج وتقل�ل الفاق� ال�ق�ي، ح�� إن م��ات ت���� ال�ف� أص���  

ألف ب�م�ل ی�م�اً ق�ل عام    240ا ت��ل� م�فات�� رئ������ ��عة إج�ال�ة  في حالة ت�ه�ر، فق� �ان� س�ر�

 ، ل�� ق�راته�ا الإن�اج�ة ت�اءل� ���ل مل��� ن���ة لإه�ال ال��انة وت�م�� ال���آت.  2011

 



 

5 

 

 استعادة سوريا السيادة على قطاع الطاقة    تقرير تحليلي 

 كيف سيتأثّر الاقتصاد؟ 

  

   



 

6 

 

 استعادة سوريا السيادة على قطاع الطاقة    تقرير تحليلي 

 كيف سيتأثّر الاقتصاد؟ 

 ثانياً: واقع الاستثمار النفطي في سوريا وتطوُّره 

ت�فاوت ال�ق�ی�ات ال���ة ب�� ال�اقات الإن�اج�ة الاس��ة لل�ق�ل، و��� ال�اقات الفعل�ة ال�اه�ة، وه� تفاوُت  

عائ� إلى ال��افة ال�م��ة الفاصلة ب�� ال�ق�ی�ات ال�ا�قة والاس��اعات ال�ال�ة، ��ل ما اع��اها م� ع�ل�ات  

مع�وفة، و�ال���ة لل�ق�ل ال���رة في دی�  اس���اف واس���اج ع��ائي غ�� خاضع لأ� معای�� اس���ار  

ال�ور (ال�ف�ة، والع��، وال���، وال�رد) فإنها تع�د ل���ات أج���ة وقع� عق�د اس���ار سا�قاً، ل��ها غادرت 

 �ع� ان�لاع ال��ب في س�ر�ا، و�ان� ال�ق�ل مغلقة �ع� مغادرة تل� ال���ات.  2012عام  

ح�� آخِ� ال�قار�� ال�ادرة ع� وزارة ال�ف� وال��وة ال�ع�ن�ة ق�ل سق�� ن�ام  -وصل إن�اج حقل الع��  

ألف ب�م�ل ی�م�اً،   20ألف ب�م�ل ی�م�اً خلال عق� ال��ع���ات وت�اجع إلى ما لا ی��اوز   80إلى    -الأس� 

�اً سا�قاً لإن�اج الغاز ال���عي مل��ن م�� م�ع� ی�م�اً    ��13اقة    وحقل ��ن��� (ال�اب�ة) ال�� �ان م��َّ

 ب�م�ل.  1000ب�م�ل ی�م�اً وت�اجع إلى    2000م��قف حال�اً، أما حقل ال�ف�ة ف�ان ی��ج 

�أدوات   2011ل�� الف�ضى ال�ي ح�ل� �ع� عام   ال�ف� وت����ه  أدت إلى إعادة ف�ح الآ�ار واس���اج 

ب�ائ�ة م�ل ال��اقات ال�ي ت��ج نف�اً ردی�اً، �ال�قابل فإن أغل� الإن�اج ال�ف�ي ی���� في حق�ل ال�م�لان 

أ  وت���  ال�ف��ة،  ال��اقع  أب�ز  م�  ُ�عَّ�  ال���ة، ح��  ل��اف�ة  لل�مار ال�ا�عة  ت�ع�ض  ل�  �أنها  ه���ها 

الات�اد  ح�ب  إلى  الأس�  ن�ام  م�  ت�ل��ها  وج��  سا�قاً،  لل�ف�  ال��ر�ة  لل���ة  مل���ها  وتع�د  وال�ه� 

  PYDال���ق�ا�ي (
ْ
ألف   170)، و�ق�� تُ�ار ب�ات الآل�ة ال�ي �ان� عل�ها ق�ل ال��ب، و�ان� ت��ج ح�الَي

 لف ب�م�ل. أ 100ب�م�ل ی�م�اً وت��ج حال�اً أقل م� 

  1.5مل��ن م�� م�ع� ی�م�اً، مع خ�� لإضافة    �7.6ال���ة للغاز فإن الإن�اج ال��لي ��ل إلى ن��  

 �28ان �قارب    2013مل��ن م�� م�ع� م� حق�ل ش�ق الف�ات، في ح�� �ان إن�اج الغاز في س�ر�ا عام  

،  ���2013ات عام  % مقارنة ���75مل��ن م�� م�ع� ی�م�اً، م�ا �ع�ي أن الان�فاض في إن�اج الغاز بلغ  

وت���� م�ا�� إن�اج الغاز في �اد�ة ت�م�؛ ح�� ت���ضع ع�ة حق�ل ����ة �ع�ها �ان م�����اً م� ال���ة  

ال��ر�ة للغاز، والآخ� م� ق�ل ش��ات أج���ة، وت��ز أه� ج�ان� ت��ر الاس���ار في ه�ا الق�اع م�  

  خلال:
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تفاهُ� مع ش��ات ���� م�ل ��ن��� ف�ل��� ون�فات��ا في  ش�اكات دول�ة ج�ی�ة ● : ت� ت���ع م���ات 

ملای�� م��    5إلى    4م�ال الغاز، و���ج� م���ة ال�فاه� م� ال���قع أن ی�تفع إن�اج الغاز ��ق�ار  

م�ع� ی�م�اً خلال عام. وه�ا ���� إلى اه��ام عال�ي �الاس���ار في الق�اع، مع إم�ان ز�ادة الإن�اج  

 ل��لي وت���� أم� ال�اقة.ا

: ت� ت���ع م���ات تفاهُ� مع ش��ات عّ�ة ب��ها "دانا غاز"  م���ات تفاهُ� مع ش��ات ع���ة و�قل���ة ●

الإمارات�ة، ل�� ما ت�ال ال��حلة م���رة �ال�ق��� الف�ي وال�راسة، وت��ل الاتفا��ة حقل غاز "أب� ر�اح"  

ال�� ُ�عَّ� أك�� الاك��افات الغاز�ة في س�ر�ا، وت��� ال�ق�ی�ات ال���م�ة إلى إم�ان�ة ت�ق�� ز�ادة في  

، خاصة مع وج�د اتفا��ات أخ�� ق�� ال���،  2026% ب�ها�ة عام  50اج الغاز ت�ل إلى ن��  إن�

ك�ا ت��� ال���ات ال��ه���ة لل�عاون مع دول ع���ة م�ل ق�� وال�ع�د�ة والإمارات في م�الات الغاز 

 وال����� إلى ف�ص ضخ رؤوس أم�ال و خ��ات تق��ة  

ب�أت ال���ة ال��ر�ة لل���ول ع�ل�ات حف� ب�� للغاز في م��قة ال��اني ب��� دم�� في  آ�ار ج�ی�ة:   ●

ألف م�� م�ع� م�    200، وت��� ال��قعات إلى أن إن�اج ال��� ���ات تُق�َّر ب���  2025ی�ای�    28

 الغاز ی�م�اً. 

دولاراً، ل�ف�ق    35ت��� ال�ق�ی�ات إلى أن ال��لفة ل�ل ب�م�ل م��ج في س�ر�ا ت�لغ    :ت�اجُع ت�لفة الإن�اج ●

ب�ل� ال�ع�لات الإقل���ة ���ل ����، إلا أن ه�ه ال�ق�ی�ات �ان� ق�ل رفع العق��ات الأم����ة وع�دة 

ال��لفة �ان �  س���ة ال���مة ال��ر�ة على م�ا�� ش�ق الف�ات؛ ح�� إن ال���ة ال���� م� ���ة 

 ���� العق��ات وع�م الاس�ق�ار الأم�ي وال��اسي. 

: تُ�ه� ال��ائج ال���ان�ة أن تق��ات الاس��لاص ال�ع�ز قادرة على  الاس��لاص ال�عّ�ز ل�ق�ل ال�ف� ●

إح�اث ف�ق ���� �إن�اج حق�ل ال�ف� في س�ر�ا، ففي حقل ال�م�لان نُفِّ�ت ت�ارب �اس�ع�ال تق��ات  

الاس��لاص ال��ار� ل����� الإن�اج، إذ ته�ف ه�ه ال�ق��ات إلى ت���� ال�ف� ال�ام داخل ال��ام�  

ل�وج�ه ف�ادت   ل�قل�ل  ن���اً،  عة  م��ِّ ال��ارب  ه�ه  ن�ائج  وأت�  الإن�اج�ة،  الآ�ار  ن��  ت�فُّقه  وز�ادة 

 .% خلال ال���ات الأولى م� ال�����15مع�لات الإن�اج ب���ة ت�ل إلى 
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ی��ل� إح�اث ف�ق في الق�رة الاس���ار�ة لق�اع ال�ف� ف��ة ت��اوح ب��    ال�م� و�دارة الاس���ار ال�ف�ي: ●

س�ة إلى س����، وذل� ل�أم�� الأم�ر الل�ج���ة م� ع�ل�ات اس���اد ال�ع�ات وت����ها، وتق��� ال�ضع  

  ال�الي للآ�ار، و�ج�اء ال�راسات الف��ة ل�أم�� الاح��اجات وت��ی� ال�لل و���ات الان�اج والاس���افات 

 .ال��ی�ة

تُعَّ� إدارة حق�ل ال�ف� والغاز أم�اً مه�اً على ال�ع��   ال��� الإقل��ي مع م�ار�ع اس���ار ال�اقة: ●

الإقل��ي، وق� ت��ن له انع�اسات على الأس�اق الإقل���ة، فالع�اق وت���ا ق� ت��ف��ان م� إعادة ت�غ�ل  

ال���ة ال����ة ع�� م�ار�ع نقل وت���� م����ة، ��ا أن م� شأن اس�ق�ار الإن�اج في س�ر�ا أن ی�ث�  

ة ال�اقة في ال���قة، و�ع�� إدماج س�ر�ا ت�ر���اً في معادلة ال�اقة الإقل���ة، خ��صاً  على ح��ة ت�ار 

 في �لّ ال�ل� ال���ای� على الغاز ال���عي. 

 

 ثالثاً: أهمية استعادة حقول النفط والغاز في الاقتصاد السوري

تُ�ّ�ل اس�عادة �امل حق�ل ال�ف� والغاز في س�ر�ا لإدارة ال�ولة خُ��ة م��ر�ة ن�� ت�ق�� الأم� ال�اقي،  

وتقل�ل الاع��اد على الاس���اد ال�ارجي، م�ا ��فف ال�غ� على خ���ة ال�ولة؛ ح�� ت�لغ واردات س�ر�ا  

��ع ضغ��اً ����ة على ال��ازنة ألف ب�م�ل ی�م�اً)، م�ا    141ألف ب�م�ل أس����اً (ن��    985م� ال�ف�  

 العامة. وت��ز أه��ة اس�عادة ال��ادة ل�ق�ل ال�ف� والغاز م� خلال:

تعاني س�ر�ا م� ارتفاع حادّ في أسعار ال���وقات ���� دع� الاس�ق�ار الاق��اد� م�اف�ة ال����:   ●

شحّ الإم�ادات، م�ا ی�ع�� ���ل م�اش� على الق�اعات الاق��اد�ة ال���لفة، م� ال��اعة إلى ال�راعة  

وال�قل وغ��ها م� الق�اعات؛ ح�� إن اس�عادة الإن�اج ال��لي سُ��د� إلى وف�ة في ال���قات ال�ف��ة  

ه� في خف� ت�ال�� الإن�اج و��ع� اس�ق�ار الأس�اق ال�اخل�ة، و��ه� في م�اف�ة  ب��ال�� أقل، م�ا ��

 ال����. 

ال�الي:   ● الق�اع  ال�ولة، س���ع�� م��ف س�ر�ا  دع�  إلى س���ة  مع ع�دة م�ارد ش�ال ش�ق س�ر�ا 

ال����� دوره ال���عي، �اع��اره الع��ل ال�الي لل���مة، أدواته في إدارة ال��اسة ال�ق��ة والق�ع الأج��ي؛  

�هي حالة  ح�� سُ��ار ج��ع اح��اجات الق�اع الإدار� م� اع��ادات واس���اد وت���ل ح��اً عَْ��ه، م�ا یُ 
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أب�ا�اً   وف���  ال�اض�ة  ال���ات  ال�ال�ة خلال  ال����مة  ال�ي أضعف�  ال�س��ة  وال��ائل غ��  ال���� 

 واسعة للف�اد، وأدت لفق�ان ال�قة �الق�اع ال�الي ال��ر�. 

إن ز�ادة الإن�اج ال�ف�ي س��ه� في ت���� فات�رة الاس���اد وت���� م��ان    ت���� ال���ان ال��ار�: ●

ال��ف�عات، وتأم�� م�رد مه� م� الق�ع الأج��ي، إضافة إلى دع� الإنفاق ال���مي، وت���ل اس���اد 

 ال��اد الأساس�ة.

 

 خُلاصة 

ل حاس�ة في م�ار  تُ�ّ�ل اس�عادة ال���مة ال��ر�ة س���تها على ع�د م� حق�ل ال�ف� والغاز نق�ة ت��ُّ

الاق��اد ال���ي، ل�� ذل� ���اج إلى إدارة ح���ة ووا��ة لاس�غلال ال��ارد م� الإن�اج ال�الي لإعادة  

ة لل��اه�ة في ع�ل�ة دع� الاق��اد  تأه�ل الآ�ار ث� رفع الإن�اج، و�دخالها في ق�اع الاس���ار ل���ن م�هل

 عَْ�� ت���� ال���ان ال��ار� ودع� الق�اع ال�الي وم�اف�ة ال����.
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