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تقديم

 كمعضلــة للعالــم 
ً
ل الحــدث الســوري معضلــة سياســية فــي المنطقــة برمتهــا، ويبــدو أحيانــا

ّ
يُشــك

 لتعقّــد مصالــح الفاعليــن وتشــابكها بشــكل غيــر مســبوق فــي المنطقــة، وفقــدان أي 
ً
برمّتــه، نظــرا

منهــم للقــدرة علــى تقديــم حــلّ منفــرد أو فــرض حلولــه!. 

 أعمــق عندمــا يتعلــق الأمــر بالمعارضــة السياســية الســورية، فهــي 
ً
لكــن هــذه المعضلــة تأخــذ بُعــدا

تحــاول الموازنــة بيــن فاعليــن متخاصميــن ومختلفيــن ومتنافســين، وفــي نفــس الوقــت الموازنــة مــع 
فاعليــن عســكريين مختلفيــن فيمــا بينهــم، ومرتبطيــن بالمصالــح الإقليميــة والدوليــة، والمحافظــة 
علــى موقــع فــي مشــهد رملــي متحــرّك بالتــوازي مــع بحــث عــن موقــف يحظــى بقبــول لــدى شــريحة 

أكبــر مــن فئتهــا المســتهدفة!. 

وتحــاول هــذه الورقــة قــراءة المشــهد المعــارض فــي ضــوء المعطيــات الحاليــة، وتقديــر الموقف الممكن 
لمختلف الأطراف السياسية والعسكرية المعارضة. 

غياب الصخب وخفوت في المشهد

اتصــف المشــهد الســوري المعــارض بالخفــوت فــي جانبــه السيا�ســي فــي الشــهور الســبعة الأولــى مــن 
عام 2016، ولم يشــهد الصخب الذي عرفه في الســنوات الســابقة، ســواء من ناحية الصراعات 

الداخليــة المعلنــة، أو مــن ناحيــة التجاذبــات بيــن الكيانــات السياســية المختلفــة. 

 للرئيــس 
ً
شــهد عــام 2016 انتخــاب رئيــس جديــد للإئتــاف هــو أنــس العبــدة يــوم 2016/3/5، خلفــا

الانتخابــي  الاســتحقاق  يشــهد  لــم  الســابقة،  الانتخابــات  خــاف  وعلــى  خوجــا.  خالــد  الســابق 
احتــكاكات بيــن الكتــل المكوّنــة للإئتــاف، وتــم اختيــار الرئيــس بشــكل توافقــي، لأول مــرة فــي تاريــخ 

الإئتــاف والمجلــس الوطنــي قبلــه. 

 
ً
 للحكومــة المؤقتــة خلفــا

ً
 جديــدا

ً
وكانــت أكثــر المعــارك الانتخابيــة حــدّة هــي معركــة اختيــار رئيســا

بيــن   
ً
تصادمــا والانتخابــات  الترشــيح  عمليــة  شــهدت  حيــث  طعمــة،  أحمــد  الســابق  للرئيــس 

المجموعات السياســية وبين المرشــحين أنفســهم. وانتهى الاســتحقاق باختيار د. جواد أبو حطب 
 .2016/7/11 يــوم  الثقــة  2016/5/16، ومنــح حكومتــه  يــوم  للحكومــة   

ً
رئيســا

قــام د. أبــو حطــب بتشــكيل حكومتــه مــن وزراء يقيمــون داخــل ســورية، وبــدأت بعقــد اجتماعاتهــا 
 علــى المســتوى الشــعبي. 

ً
 إيجابيــا

ً
فــي ريــف إدلــب، بمــا منحهــا زخمــا
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فــي  فــي جــزء كبيــر منهــا محاولــة مــن كتــل سياســية  لت 
ّ
إلا أن حــدّة معركــة رئاســة الحكومــة شــك

أصيــل لاســتام الحكومــة،  الإئتــاف لإكمــال صراعــات سياســية ســابقة، أكثــر ممــا هــي صــراع 
فــي مرحلــة المــوت السيا�ســي.   

ً
والتــي دخلــت عمليــا

وشــهدت الهيئــة العليــا للمفاوضــات سلســلة مــن التغيــرات علــى خلفيــة اســتقالات وإقــالات لبعــض 
جيــش  فصيــل  وممثــل  المفاوضيــن  كبيــر  اســتقالة  الهيئــة  قبلــت   2016/5/29 ففــي  الأعضــاء، 

الإســام فيهــا محمــد علــوش.

الصراعات الصامتة

لا يعنــي غيــاب الصخــب المعلــن فــي الصراعــات المعهــودة بيــن الكتــل السياســية المختلفــة داخــل 
الإئتــاف وخارجــه توقــف الصراعــات أو خفوتهــا، بقــدر مــا يعكــس فــي بعــض أبعــاده حالــة الشــد 

والجــذب الصامــت داخــل المعارضــة السياســية. 

ل الصراع حول الحضور والتأثير بين الإئتاف الوطني من جهة والهيئة العليا للتفاوض من 
ّ
شك

جهــة أخــرى أبــرز معالــم الشــهور الســابقة مــن عــام 2016، حيــث اســتطاعت الهيئــة الاســتحواذ 
علــى الحضــور السيا�ســي فــي جنيــف، قبيــل وبعــد انعقــاد المؤتمــر فــي 2016/1/22، وخاصــة مــن 
خــال رئيســها د. ريــاض حجــاب والمتحــدث الرســمي باســمها د. ريــاض نعســان آغــا، وســط ضعــف 

فــي حضــور الإئتــاف فــي المشــهد السيا�ســي، وتحوّلــه إلــى مكــوّن مــن مكونــات الهيئــة. 

كمــا يشــهد الإئتــاف نفســه تجاذبــات صامتــة بيــن مجموعاتــه، حيــث اختــارت معظــم قيــادات 
مشــاريعها  إنشــاء  علــى  تعمــل  أو   

ً
ذاتيــا لتنكفــئ   ،

ً
تقريبــا المشــهد  مــن  الانســحاب  الأول  الصــف 

 
ً
السياســية الخاصــة. وربمــا يعــود هــذا الانســحاب إلــى قناعــة بــأنّ المرحلــة الحاليــة لا تحمــل دورا

 لهــا، وأنهــا مســتعدة لمغــادرة مركبــه. 
ً
 للإئتــاف، لكــن ذلــك لا يعنــي أن الإئتــاف لــم يعــد مهمــا

ً
مهمــا

محددات أداء المعارضة 

يرتبــط أداء المعارضــة السياســة وحضورهــا بعــدد مــن المحــددات الداخليــة والخارجيــة، وهــي التــي 
ســاهم فــي رســم معالــم المشــهد المعــارض فــي كل مرحلــة. 

ُ
ت
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1. البيئة الدولية

فــي ســنواته الأخيــرة إلــى حالــة مــن التدويــل المعلــن، وخاصــة مــع تدخــل  تحــوّلَ المشــهد الســوري 
روســيا بشــكل مباشــر فــي ســورية فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2015. 

فــي الملتقيــات الدوليــة، وبالتالــي حضــور  وانعكســت حالــة التدويــل فــي حضــور المشــهد الســوري 
المعارضــة ومؤسســاتها. لكــن التدخــل الــروسي المبــاشر �أثـّـر فــي شــكل حضــور المعارضــة وتمثيلهــا، حيــث 
ســمّيهم بمعارضــة الداخــل، ومنــحِ دورٍ أكبــر 

ُ
ضغطــت روســيا بشــكل كبيــر مــن أجــل إدخــال مــن ت

لهيئــة التنســيق، وحــزب الاتحــاد الديموقراطــي. 

 لتفعيــل 
ً
 مهمــة

ً
ومَنَــح مؤتمــرُ جنيــف المعارضــة السياســية ممثلــة بالهيئــة العليــا للتفــاوض فرصــة

والســعودية  المتحــدة  الولايــات  أهمهــا  وإقليميــة،  أطــراف دوليــة  مــن  بدعــم  دورهــا وحضورهــا، 
ــف المؤتمــر وجمــود طروحــات الحــل السيا�ســي لبقيــة العــام حســبما يبــدو حــدّ 

ّ
وتركيــا. لكــن توق

بشــكل كبيــر مــن حضــور الهيئــة، ويُعتقــد أن ذلــك سيســتمر حتــى تحديــد موعــد دولــي آخــر لمؤتمــر 
جديــد فــي عــام 2017 علــى أقــل تقديــر. 

2. البيئة الإقليمية

 في تفعيل أو تعطيل المؤسســات السياســية للمعارضة، 
ً
 رئيســيا

ً
يؤدّي الفاعلون الإقليميون دورا

 مماثلة في الســاحة العســكرية. 
ً
مثلما يملكون أدوارا

وتأثــرت بيئــة المعارضــة السياســية الســورية بتغيّــر أولويــات بعــض الفاعليــن الرئيســيين فــي الإقليــم 
)أولويــة الملــف اليمنــي فــي الســعودية، أولويــة الملــف الداخلــي والملــف الكــردي فــي تركيــا.. إلــخ(، كمــا 
المؤقتــة،  والحكومــة  )الإئتــاف  الرئيســية  المعارضــة  لمؤسســات  النســبية  الأوزان  بتغييــر  تأثــرت 

والهيئــة العليــا للمفاوضــات، وهيئــة التنســيق وآخــرون(. 

فــي المــوارد الماليــة المتاحــة لمؤسســات  إلــى ضعــف كبيــر  لــدى دول الإقليــم  وأدّى تغيّــر الأولويــات 
يُعانــي  كمــا   ،20151 عــام  منــذ  دعــم  أي  علــى  تحصــل  لــم  والتــي  الحكومــة،  وخاصــة  المعارضــة، 
ــر علــى مــوارد تكفــي لمصاريفــه الجاريــة دون أن 

ّ
الإئتــاف بــدوره مــن شــحّ نســبي فــي المــوارد، إذ يتوف

ــن مــن تنفيــذ مشــاريع أو دعــم مكوّنــات أخــرى.
ّ

يتمك

ومــن المعتقــد أن تــؤدّي المحاولــة الانقابيــة التــي شــهدتها تركيــا فــي 2016/7/15 والتقــارب الرو�ســي-
التركــي، خاصــة بعــد المحاولــة الانقابيــة، إلــى تغيّــر فــي أولويــات الحكومــة التركيــة تجــاه القضيــة 
الســورية، لكــن هــذا التغيّــر لــم يــزل غائــم المعالــم، وربمــا يحتــاج إلــى عــدّة شــهور قبــل اتضــاح آثــاره. 

قدّر بحوالي 25 ألف دولار فقط!. 
ُ
1. حصلت الحكومة المؤقتة بعد انتخاب د. جواد أبو حطب على دفعة مالية من الإئتاف ت
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3. الوقائع الميدانية المحلية

)مثــل  والانتهــاكات  الأحــداث  وكذلــك  وإخفاقاتهــا،  المســلحة  المعارضــة  فصائــل  إنجــازات  ــر 
ّ
تؤث

منــح الإنجــازات 
َ
المجــازر الكبــرى( علــى الحضــور الســوري فــي المشــهد السيا�ســي والإعامــي، حيــث ت

نها الوقائع الإنســانية من تنفيذ حمات 
ّ

مك
ُ
 للمعارضة السياســية، كما ت

ً
 مباشــرا

ً
العســكرية دفعا

تحقــق لهــا الحضــور الــذي ترغــب بــه. 

تميّز عام 2016 حتى نهاية شهره السابع بفتور نسبي في الإنجازات العسكرية لفصائل المعارضة، 
مقابــل تقــدّم للقــوات الكرديــة والميليشــيات المدعومــة منهــا ولقــوات النظــام والميليشــيات الأجنبيــة 
 مــن الإخفاقــات المتتاليــة لقــوات المعارضــة، بمــا انعكــس فــي حالــة مــن 

ً
الداعمــة لهــا. وشــهد عــددا

الانكمــاش فــي الخطــاب السيا�ســي المعــارض.

ويمكــن لأي تقــدّم ميدانــي فعلــي، كمــا حصــل فــي فــك الحصــار عــن الأحيــاء الشــرقية فــي حلــب فــي 
عيــد الحيويــة إلــى بيئــة المعارضــة السياســية2، لكنــه فــي الوقــت نفســه ســيزيد مــن 

ُ
2016/8/6، أن ت

فــرص حضــور الفصائــل المباشــر فــي الســاحة السياســية، وبالتالــي إضعــاف مؤسســات المعارضــة 
المعتمــدة علــى تمثيلهــا للحــراك المعــارض بشــكل مــا.  

4. التنافس الداخلي والصراعات البينية

يؤدّي التنافس والصراعات بين مكوّنات المعارضة السياسية والتنافس فيما بينها وبين المكونات 
 في تحديد الأدوار والأوزان النسبية لكل مكوّن من المكونات السياسية. 

ً
 رئيسيا

ً
العسكرية دورا

ل التنافــس والصــراع بيــن الإئتــاف الوطنــي والهيئــة العليــا للمفاوضــات أبــرز أشــكال الصــراع 
ّ
يُشــك

داخــل المؤسســة السياســية المعارضــة، حيــث يتنافــس كليهمــا علــى تمثيــل نفــس الجمهــور، علــى 
 .

ً
خــاف الأمــر مــع هيئــة التنســيق مثــا

محاولــة  فــي  متتاليــة،  سياســية  مواقــف  بتقديــم  أسا�ســي  بشــكل  برئيســها  ممثلــة  الهيئــة  وتقــوم 
 عــن الــدور الوظيفــي المرتبــط بتشــكيلها. ويمكــن 

ً
للتموضــع فــي دور سيا�ســي منافــس للإئتــاف بعيــدا

ماحظــة قيــام الهيئــة بتنظيــم لقــاءات مســتمرة مــع الفصائــل العســكرية وتعليقهــا المســتمر علــى 

 يــوم 2016/8/8 للحديــث عــن التقــدم الميدانــي 
ً
 مشــتركا

ً
 صحفيــا

ً
2. عقــد رئيــس الإئتــاف الوطنــي أنــس العبــدة ورئيــس الحكومــة المؤقتــة د. جــواد أبــو حطــب مؤتمــرا

لفصائــل المعارضــة فــي حلــب، فــي أول ظهــور مشــترك لهمــا، فيمــا بــدا وكأنــه تعزيــز لحضــور المعارضــة السياســية فــي ضــوء التقــدم الميدانــي. 
انظر: الإئتاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، الائتاف: الثوار انتقلوا من حالة الحصار إلى تحرير الأرض والإنسان، 2016/8/12: 

http//:goo.gl/cOa6yp
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التطــورات السياســية والميدانيــة، فــي تقاطعــات واضحــة مــع دور الإئتــاف. 

 
ً
ــه لا يبــدو أن الفصائــل المســلحة الفاعلــة يمكــن أن تعتــرف بالإئتــاف فعليــا

ّ
فــي الوقــت نفســه فإن

دون وجودهــا فيــه، ولا تشــعر بتمثيــل أعضائــه العســكريين لهــا. وفشــلت اللقــاءات المنتظمــة بينهــا 
وبيــن الإئتــاف فــي رد الفجــوة بيــن الطرفيــن3. 

كمــا أن وجــود بعــض الفصائــل الكبــرى فــي الهيئــة العليــا للمفاوضــات، والــذي حصــل بنــاء علــى 
ضغوط كبيرة مورست على الفصائل الكبيرة وقت تشكيل الهيئة، لا يعني أن الفصائل مرتاحة 
لشــكل وحجــم تمثيلهــا، ولا يضمــن عــدم انســحاب الفصائــل فــي أي وقــت، بنــاء علــى المعطيــات 

الميدانيــة التــي ســتكون قائمــة وقــت تحديــد أي موعــد جديــد للمفاوضــات. 

ســاعد فــي بنــاء الثقــة مــع الفصائــل، فــإنّ 
ُ
ــن الإئتــاف والهيئــة مــن تقديــم حلــول ت

ّ
وإذا لــم يتمك

 
ً
، والــذي ســيكون منافســا

ً
 أم آجــا

ً
الأخيــرة ســتذهب إلــى تأســيس كيانهــا السيا�ســي الخــاص عاجــا

، إذ يمتلــك هــذا الكيــان الســيطرة النســبية علــى الأرض، وهــو مــا 
ً
 للإئتــاف والهيئــة معــا

ً
حقيقيــا

تفتقــر لــه المؤسســتان الســابقتان. 

ماذا بعد؟ 

تواجــه مؤسســات المعارضــة السياســية خيــارات صعبــة فــي المرحلــة القادمــة، بعــد مرورهــا بمرحلــة 
جمــود وانكمــاش خــال الأشــهر الماضيــة. حيــث يتوقــع أن يســتمر التجــاذب بيــن الإئتــاف والهيئــة 

ر علــى شــرعية وحضــور كل منهمــا.
ّ
العليــا للمفاوضــات، بمــا ســيؤث

ولا يُعتقــد أن تشــهد الســاحة الدوليــة دعــوة جديــة لأي حــل سيا�ســي قبــل ربيــع 2017، ممــا يعنــي 
 علــى المــدى القصيــر والمتوســط.  

ً
أن الفــرص المتاحــة لــكا المؤسســتين ســتكون محــدودة أصــا

ــم الإئتــاف خــال الأشــهر الأربعــة عشــر الماضيــة سلســلة مــن اللقــاءات مــع عــدد مــن الفصائــل العســكرية، وبــدأ أول هــذه الاجتماعــات فــي 2015/4/28، 
ّ
3. نظ

واســتمرّت حتــى الآن. 
شــارك فــي اللقــاء الأول كل مــن: جيــش الإســام، الاتحــاد الإســامي لأجنــاد الشــام، فيلــق الشــام ، كتائــب ثــوار الشــام، فيلــق حمــص، جيــش اليرمــوك، جبهــة أنصــار 
الإســام، جيــش الأبابيــل، تجمــع فاســتقم كمــا أمــرت، فرقــة 24مشــاة، ألويــة الحبيــب المصطفــى، الفرقــة 69، مجلــس القضــاء الحــر، مجلــس محافظــة إدلــب، 
مجلــس محافظــة حلــب، مجلــس محافظــة ريــف دمشــق، مجلــس محافظــة حمــاة، تجمــع جنــد بــدر ألويــة 313، فرقــة عمــود حــوران، لــواء المعتــز بــالله ،مجلــس 

محافظــة حمــص، الفيلــق الأول، لــواء توحيــد كتائــب الجنــوب، لــواء فرســان الحــق، الفرقــة 101. انظــر: 
الإئتاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، بيان اللقاء التشاوري الأول بين الائتاف والفصائل المقاتلة والقوى الثورية، 2015/4/28:

 http//:goo.gl/NUECda
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شــير المعطيــات إلــى اقتــراب الفصائــل العســكرية الرئيســية مــن تشــكيل جســم مشــترك يقــوم 
ُ
وت

، بدعــم مــن بعــض الــدول الإقليميــة، ســواء لأنّ مثــل هــذا الكيــان يُعطــي 
ً
علــى تمثيلهــا سياســيا

 للحــل العســكري الــذي ترغــب بــه، أو لســحب البســاط مــن المؤسســات السياســية الأخــرى 
ً
دفعــا

 ســحب الشــرعية مــن الإئتــاف والهيئــة علــى حــدّ ســواء، مــا لــم تتمكــن 
ً
التــي وهــو مــا يعنــي فعليــا

المؤسســتان مــن التعاطــي مــع هــذه المعطيــات بصــورة فعالــة واســتباقية. 

وسيســاعد ظهــور جســم مشــترك للفصائــل العســكرية فــي تعزيــز موقــع هيئــة التنســيق الوطنيــة 
لهــا الفصائــل وأنصارهــا، علــى 

ّ
فــي بيئــة المعارضــة السياســية، باعتبارهــا الممثــل للشــرائح التــي لا تمث

عكــس الإئتــاف والهيئــة العليــا. 

الخيارات المتاحة: توصيات

الإئتلاف الوطني

، إجراء إصلاحٍ جذري في بنيته وتركيبته، 
ً
1. ينبغي على المعارضة السياســية، والإئتاف تحديدا

، بمــا يوقــف بحثهــا عــن تمثيــل تشــاركي 
ً
 وتشــاركيا

ً
 حقيقيــا

ً
بحيــث يضمــن للفصائــل الفاعلــة تمثيــا

خــارج الإئتــاف، والــذي ســيظهر فــي الغالــب فــي مشــروع لبنــاء جســمها السيا�ســي الخــاص، حيــث 
ســيزيد إنشــاء مثــل هــذا الجســم مــن الفرقــة بيــن المكوّنــات السياســية والعســكرية، ولــن يكــون 
فــي الصالــح غيــر المباشــر للمعارضــة  فــي الصالــح المباشــر للمعارضــة السياســية، كمــا لــن يكــون 

العســكرية. 

فــي  العســكري  التمثيــل  حــقّ  الرئيســية  الفصائــل  منــح  المطلوبــة  الهيكلــة  إعــادة  عمليــة  وتشــمل 
لــة. 

ّ
معط أو  ضامنــة  أغلبيــة  ذات  مقاعــد  ومنحهــا  الإئتــاف، 

كانــت ضحيــة  والتــي  مراجعــة جديّــة لــدور الحكومــة المؤقتــة،  إجــراء  الإئتــاف  ينبغــي علــى   .2
 علــى توفيــر الدعــم المــادي 

ً
 أو قــادرا

ً
لمناكفــات ومــزاودات سياســية. وإذا لــم يكــن الإئتــاف راغبــا

الــازم لهــا فــإنّ خيــار تعطيــل الحكومــة أو إلغاؤهــا بقــرار رســمي أحــد الخيــارات المطروحــة، وهــو 
 علــى الحكومــة وحتــى 

ً
 ســلبيا

ً
أقــل كلفــة مــن اســتمرارها فــي حالــة المــوت الســريري، والــذي يتــرك أثــرا

الإئتــاف نفســه، وعلــى المعارضــة السياســية ككل.

ر انتقال الحكومة المؤقتة إلى داخل سورية فرصة سياسية وعملية مهمّة للإئتاف لإثبات 
ّ
ويوف

حضــوره فــي الداخــل الســوري، وتقديــم خدمــات ملموســة للشــارع، وحتــى تحســين صورتــه لــدى 
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الــرأي العــام الســوري. وهــي فرصــة ينبغــي اســتثمارها بــكل جهــد ممكــن. 

نــه مــن تمييــز حضــوره عــن 
ّ

3. يحتــاج الإئتــاف إلــى الإعــان عــن مواقــف سياســية واضحــة يمك
المؤسســات الإعاميــة. فقــد أدّت حالــة الضعــف التــي تعيشــها هــذه المؤسســات إلــى غيــاب المواقــف 
الواضحــة مــن القضايــا الإشــكالية، واقتصــرت مواقفــه السياســية المعلنــة علــى تصريحــات عامــة 
إنشــائية، يبــدو فيهــا أنــه يحــاول كســب الجمهــور المعــارض أكثــر ممــا يعبّــر عــن مواقــف سياســية، 
وقــد مــرّت أحــداث هامــة دون تســجيل أي موقــف، مثــل إعــان جبهــة النصــرة تغييــر اســمها وفــك 
ارتباطهــا عــن القاعــدة، وإعــان الفصائــل فــي حلــب عــن إطــاق اســم النقيــب إبراهيــم اليوســف 

علــى عمليتهــا فــي حلــب، إلــى غيــر ذلــك مــن الأحــداث. 

ــن الإئتــاف والحكومــة المؤقتــة مــن إقنــاع الــدول الداعمــة بإمكانيــة قيامهمــا بالإشــراف 
ّ

4. لــم يتمك
المعارضــة  فصائــل  لســيطرة  الخاضعــة  الأرا�ســي  داخــل  والحياتيــة  التنفيذيــة  الشــؤون  علــى 
المســلحة، ممــا دفــع هــذه الــدول والمؤسســات التابعــة لهــا إلــى تقديــم الدعــم إلــى المؤسســات المدنيــة 
فــي هــذه المناطــق مباشــرة، أو دفــع الفصائــل المدعومــة مــن قبلهــا إلــى تســيير الشــؤون المدنيــة أو 
 مــن قبــل الإئتــاف 

ً
 مكثفــا

ً
إنشــاء مؤسســات تابعــة لهــا للقيــام بذلــك. ويســتدعي هــذا الأمــر جهــدا

والحكومــة لمعالجــة المعطيــات التــي أدّت إلــى هــذا الفشــل، ومحاولــة تجــاوز ذلــك فــي المراحــل المقبلــة. 

الهيئة العليا للمفاوضات

لــأدوار   
ً
تقاســما يُحقــق  بشــكل  البينيــة  العاقــات  ترتيــب  إلــى  السياســية  المعارضــة  تحتــاج   .1

والمواقــع بشــكل واضــح بيــن الإئتــاف والهيئــة العليــا للمفاوضــات، بحيــث يتولــى الإئتــاف الأدوار 
بالمفاوضــات.  الخاصــة  الوظيفيــة  الأدوار  الهيئــة  تتولــى  فيمــا  السياســية والإعاميــة، 

2. ينبغــي علــى الهيئــة العمــل علــى إنتــاج نظــام أسا�ســي خــاص بهــا، يُحــدد آليــات لصناعــة القــرار 
فيهــا، وآليــة لاختيــار هيئتهــا العليــا ورئيســها، وكيفيــة توســيع الهيئــة وتــداول العضويــة فيهــا.  

ــل الفصائــل المســلحة فيهــا فــي أول اســتحقاق قــادم مــا لــم يتــم فتــح 
ّ
3. ســتواجه الهيئــة أزمــة فــي تمث

حــوار موسّــع ومبكــر مــع الفصائــل حــول آليــة التمثيــل وشــكله وحجمــه. 

الفصائل المسلحة

1. تتفــق معظــم الأطــراف فــي الســاحة السياســية علــى الحــق المشــروع للفصائــل فــي المشــاركة فــي 
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 عن الأجســام الموجودة 
ً
القرار السيا�ســي، لكن حضور هذه الفصائل عبر جســم خاص بها بعيدا

 ،
ً
لــن يمنحهــا التمثيــل السيا�ســي الــذي تريــد، حيــث تفتقــر هــذه الفصائــل للخبــرة السياســية أولا
، وهــو مــا لا يمكنــه فرضــه بسياســة الأمــر الواقــع وحدهــا.

ً
كمــا تفتقــر إلــى الاعتــراف الدولــي ثانيــا

إن الوصــول إلــى صيغــة مشــتركة مــع الإئتــاف ، تضمــن للفصائــل مشــاركة فاعلــة فــي صنــع القــرار، 
 للفصائــل، كــي لا تتحمــل عــبء القــرارات السياســية التــي لا تملــك أدواتهــا 

ً
 نموذجيــا

ً
ســتكون خيــارا

ولا القــدرة علــى التحكــم فــي معطياتهــا.  

بأنّهــا  إلــى المجتمــع الدولــي، معتقــدة  فــي تقديــم رســائل ســلبية  2. لا يمكــن للفصائــل أن تســتمر 
الــدول  بعــض  مــن  عليــه  تحصــل  الــذي  الدعــم  وأنّ  بســاحها،  عليــه  خياراتهــا  فــرض  تســتطيع 

 .
ً
لاحقــا والحمايــة  الدعــم  لهــا  ــر 

ّ
يوف أن  يمكــن  الإقليميــة 

مشــترك  بشــكل  تعمــل  وأن  السيا�ســي،  لخطابهــا  شــاملة  مراجعــة  إلــى  الفصائــل  هــذه  وتحتــاج 
مــع الكيانــات السياســية والمدنيــة فــي ســورية وخارجهــا، بمــا يمكــن الفصائــل مــن ترشــيد أدائهــا 

مقبــل. حــل سيا�ســي  أي  فــي  الاندمــاج  علــى  ســاعدها 
ُ
ت تشــاركية  قاعــدة  لهــا  ويوفــر  السيا�ســي، 
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