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 ����� א��א½��� Â����	 Åכ���א ��א� ��µ� ���� ¨����א�Æ א�¡א��א� ¤������ ªא���� א�¡��� ������� א ²�°����א³ ���� ��
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الشكل رقم (١) خصائص الاقتصاد ا�سود

خصائص
الاقتصاد

ا�سود

يصعب إحصاؤه
لكونه لا يدخل في حسابات الناتج القومي

طرق ملتوية في ممارسة ا�عمال
يتمتع بالغموض وا�بهام والضبابية

أكثر من مجرد سوق سوداء
يحتوي على عدد كبير من ا�سواق

والتعاملات وعمليات التوزيع وا�نتاج

غسيل ا�موال
مترافق مع عمليات غسيل ا�موال

العمل خارج إطار القانون
سواء بسلع مسموحة قانونياً بشكل

مخالف للقانون أو بسلع مخالفة للقانون
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 �� 
¹
�¯Ú ��א½�� א���� ����א�� �א 

¹
�א��	, �Å ��א �א�¯��	 ��³ א��א����� ���� ����א� א����¬ א�����א�� ¤�א�� ��

 ¶������ ��� ��� �א�� ���� ������� א��אכ��� א����¯ �� ���� ������£� ����¡� 
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 Ê�£א א�°���כ� � �����¡�� ����� ��כ��א ��� ��¾ כ�¯��� ������ א�¡�א����� ����כא�� ¨� ������« א����� ������ ����

� ��� א���א³ א�¯��אÁ א��� �£�כÏ ��א��א ��« א������ �א�����.  ��� א���א³, ��� א��¡א�

 �����א� א������
���� א��Ð א����� ���� ,����°Â א�£¡��� ���� �´���אכ א¤������� כא¨ �£��� א����� א��א��� �����כ

 ������� ���א� א�¡א�¨ ��« א��א�Î א�� , כ�א �¨ �Î¦ א���כ×�� ���א��
¹
�£°כ��א 
¡א��¯א· ������ ����

 ,�¯� �� �Ìכ� ¶�Î�� 
¹
�א��א�Í ����� א����
�°א א�£�Ê �� א�� ×���×�� ���� 	����� 2011 ����א ���� ������ ����

 �Ìכ� È¯½�� ����� א�� �����א �� �´��´�� »���� ������� ����Ð א��א����� ���� ������ ����� ³���¡ ¨� ��������

.
¹
� ̧�¯א

�� א�£¡אÝ ��כ£� ����× ���א�¬ �� ��Ìא�א� �� כ�����
�� א��¡� ���� � ¥������ ���� �����א� א������
�א�� א� ��

����א: Â°�� ,Þ���� � � כ
¹
����� ����א

 ����א ���× א������� א���אכ��א� ���Ð א�����£���� �א��	 א�¯������א� ��כ����� כא���« א����� א�· �����³ א���½� ����

 »���� ����� א������� ������� ����� ���� ²Áא���Ï א�כ����� Á
 §����È, א��Îא� ��כ� � Á
 §����« א���� ������� ���א����

 �ß����א¶ ��£ ��� א���� ����אÂ א�¯��
�
�א ��¯£�� ������אכ� ��Í
�א� א����
��. �א���� א
���א����	 א� ����

.��� §� ¼� �� ��א���א��� ¤א½� ½²��± א���	 

 ¨� Ðכ�������א� ��°Â א� ��� ,����� �¡א���� כא¨ ���×· �א�¡א����� Á
����אà א���� »���� ���£ ��� ����א� ���Í ������

 Å����אא� א�£���� ���� ���א ������ ����� א�����ß א
���א����� א��£ ��א ����א ¥�´½ Ò´��µ� ���� Á
 §���� א����¡א�

 »���� Ð���� ����א� א����א �א��£א���Í �´³ א��¿�¤ ���� �����Î ³א����� ����� ����א ���£
�
�א �כ��א �������כ� ���א��

����א��	 �� א�������� ����	.

 ²����� ��א�² �£ ��א ���£���� 	��� �������א� א����� א� �� ����א³ ��Ìא�� ��¯��� »���� "ºא����Í Öא����" ¨�

�כ��� ��אÁא� א������ א� ����� ����« ��א����� 	��Ó ,א����� א��Ìא�£��� Êא����א�א א����� ���¯���כ£�� ��אÁא� �� �

 ,¾��� Á
� ������� ����� ��א����� �������� ����� א��אכ���� א��א���� ·���¡� "ºא����Í"� ,Êא����»א�² א����� ���א��א��

 Ï������� ÂÅ���� ª������� א���כ��� ������ ����£��� ����א
� א���א����� ���� ������ ²����� ���� Á×��� �����

 ��� כ����Ìא�א� ����א� �א����כ�� ������Í ��� ¼̄ §� ª���¡� ¨� Êא�����א
� �א������כ� א�Í� ����אÁא� ¤א½���כ� � �Í

�� א���אÒ ��¯£א¨(3). 

خصائص الاقتصاد ا�سود في سوريّة أولاً:

اقتصاد رمادي 01

 /https://www.eqtsad.net/news/article/20006 :2018/05/24 ،(3) رياض شاليش من الآباء المؤسسين للفساد، الاقتصاد
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�� כא¨ ���כ���, ��אÁא� א������ א� ����� ���� ÂÅ���� ³´±����´³ א��¤ ���� ������Ó "ºא����Í Öא����" �����

 �����Ð א����א כא���כ���, כ�� �� ������ ����� �����כ�� א��א½� � �����כ� א��כ������ א� ��א� ���« �£א����� ������

 ������� א���� ������� ������א ��א ����� ,������ �������� ������� �א����� א��¯£א��א» א�������� א���� ¼̄ §� ������


�£� � א�. �	
§
Ó ��� א��� Ãא�°� �£��� א��א��� ��א� Á
א��אכ�� �¡א�� א��

 Ýא� א��¯א��א³ �×���� �� א����Ìא� א����¡´� א�כ��� Ð���א ���������£�א� �� ����� �µ� א����� א��Ìא�£����א¤ ����

 Ðכא�2011  ����� �¡
 ���� �����, ��°א �כ�� ���� א���¡������£א�� ������ �������� º���� �א������ א����

 .�£�« ��Å ��כ�Í »�� א�����א³ �������Ä¯¡� Ð א����� א����� א����È א���������� א���א�� Ýא���א� א��¯���«

�¨ א���  �������, ��כ� א��¡�¡� ������ א�� �� 
¹
��א���� ®���� �����¨ א���� �´���� א���א��� ��כ��°א א� �� �����

 »� �¡� ,(4)����« �¡א�� א����³ ��« �����א� �� א���¡�� �� א����¡ Ýא¯�� Àא�¯� ��� � ¼̄ כא¨ ��	 �§

.���½±� �£�	 �� א�� 	� � א��¯אÝ א�כ¯א� �§

��� ��א �� ����� �א �� ��� 
¹
�א��אכ �×���£� ¨��א ���� כ����°Â א���� ���� ®���� ¨� �������¨ א��� �� ����� ����א����כ

�א� �µ� ���� ������ Ð������ כא��אª א����� א�£��� ¨����א א��¡����� ª����� כא¨ �¡��²�° א����א³ א�¡��Ä, �א�������

� ����	 �� ����א� א����� א��אכ��.Û �� Á
א��´�א� �א�£��Å א�°� ���כ� ��

�א� ��Ä א������ �����אכא� ��Í �� ����	 א��א½����א�� 	������ Ð���� כא��°
¿

������ א���£���� א����� 
¹
���א�� ¨� 	����

�´³ א���� א�Ìא� �¤ ���� 
� ������ 	��� ¥����¤ ¦��
�
�¯�§ ���א��Í��� כא¨ ��¨ א�� 
� ����� א��¡������� א���א����� א��¯¡��

 ����
�� א�	 א��
¸
����� ���� ���� ,������א� א������
�כ� א�Í ����̧±� ���� ����� א����×א�� �������
Á א��������

 ²���� ���¡¯µ ��� ���Û� ,�����Ò א
���א���אª א����£� �����א ��� ���¤��� ������אכ�� ¤���Í
��כ א�� ��������

���Ìא�א� ����� ����אÊ א��א���¨ א���� �¨ �¯���א א���א��"(5) �� א���א· א� ��Ð "�א�°���א³ �����א³ א������ ����

���Î �� ����¦ א�¡�א�א� �£א¹Á ��« �א �אכ�� �Çא��	 �� �Ó�א�.

 ,�����א�א� �����Í� א����Å �כא��×��� ���� ¢���×� »���� ²������� 
¹
�א�¯��¡� Á���Í ��Ð כ��א��" א������א· א� �"א�°�

�א� ���א�� Áא��£¯� 	�����א��� Áא���Õא Å���� »����£��א ����	 �א���Áא�Ç ����°� כא¨ ��א���¬ א������כ�א א�£¡��� א���

 ,������� א������א� א������
�	 א��כ� ��א�� �� ����� א��¡������È א�¯���א»���Ð ���א���	 א��¡��א ��£����� ²������

 äא���� ���� ���¡� »���� 
¹
�א���� ������� Ð���א א¡�¯����א¨ ��� ���� 

¹
´����µ ª���� 	��� ����°Â א��¡¯�� ¨Ø��� ¾������

 ªא���� א�£��� 
¹
�×Áא�� 	����	 כ������ ���� Êא������ �������� 	�������¯א· �
Á א� ���� ������ ����� א�����א����

א�����.

الغسيل عَبْر الجيل الجديد  02

(4) مقابلة مع مديحة "ت." زوجة أحد المفقودين في سجون الأسد في فترة الثمانينيات، أجراها الباحث لأغراض البحث.
(5) عزمي بشارة، سورية ودرب الآلام نحو الحرية، المركز العربي لدراسة السياسات، قطر، الدوحة، ص305.
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إتاوات لا ضرائب 03
 ¦���� Ðכא åא��א Êא���א� א�¡������ 	���� ,����א� א��א½��� א������� 

¹
�א��א�Í ¨כא �����· א����¯�א���

 ��� ����� א��א��� �¡א������� È������ ��א���� À���� �¯א����� ����א �כ����א�² ���� ª����� �א������ א���א���� ����

 ���� �����, ��כ��א¶ א���¡¡��� א����� »��Îא±�� �� Ä��
¿

�� �� ¦��Û��� ²���Í� �� �����Í ��כ� � ³�����א�² ������

 ��כ���	 �� ����א א����¯� �  »£��� ,����� À�¯א�� ¨����� Á
 �א כא¨ ��
¹
א�£א�� א
���א��� �א�¯א

������, ��£א �¯�» �� �� א��א�א� א������� ������¡� ����� ���א  
¹
�א��א�½��È ����¾ �כא¨ �¯�±�א ��

 ¨���כא� ��א� �א� ��« א�����אÅא ����� ���א�, ����
�« א��� ����� א���א��� Ê����°א א�£�� ����אÅא כא¨ �������א³ ���א��

 æ��Óא��� ���א���
�����א ��א�א� ����Î Ïא�� �א �א�Ð א�£���� א

 	������ ��א�´����� ³´��¤ ����א�� ���¤ ¨�����������	 ��כ¯��א¤��� �������� א����א� �¨ א�������כ א�����

 �������� 	���� È������³ כא¨ ����א�² �������	 א����¡� ¨��א ���, כ���	 �א�������� Ð���� כא�� »��� ���א��¡¯�

 ¨�, כ�א 
¹
�א��� כ�� �א���א� ���� ���£� Ê����� ��כ� �� ������� �� ¨�� ����� א����£�� ������ ��כ� � 	�����א��

 ��Ìכ� ������ �� �� ,������µ ��� ������ 
¹
�א�¡

§
�� �� 

¹
�א�Î ��א�� ���� 

¹
������� Ù�´���� ������� ����	 �כ��א�א� ����� א����

�� א�£א�� א���א��� �� א���א��.

�Ï א���א��, ��« א��א�א� ������ �������Ê �� א��´�א� א
���א��� ��א� ���Ø� 	���א� א��£���א�	 א����� ���¡�

 Àא�¯� ��� ����אכ ��א��� ����̧�· ��£� Ðכא �� ,������ �¯��Î ·�̧���� ������� ���� ����	 �כ�� ���� »��£���

 �����Ä א� ��� Áא���¤� ³´��¤ ���� �� ���¤Ç »���� ³������ ����א³ ��¡�
�´³ א�¤ ����א¨ ����Ä א���� ����א�א� ���א�

א
���א���.

خارج الحسابات الرسمية 04
 ������ ���� 

¹
�א�א���� 60 

§
Òא��

§
� ���� �������� (6)2007 ªא��� ���� �
�א� ������ 40 ����� א���א���¢ א�������À א�£א���

� �� א��אÆ א�£��� ���� ¦���� 350 ¨Ø���א, ����� 
¹
�כ�כא��א» � ��Ú �א�±��אÆ א�£���� ªא����� Ð���Û א������ .(7)2010

 ²����Ìא� ����� ��א��� ����אª, ��כ���� א�£��µ ���� ���£��� Ð���� כא��� א���� ªא���°Â א����� .(8) ¹
���א��� ���א����

�ככ�¨ �� ��� א�¯א��Ì �א���א���� � �� ������ כ¯���אª �א¶ ���� א�£��� ���� �����³ א�£�������Æ א��¡�¤� ������א��

°�¨ �� א�£�אª א����� 
¿

�£� �¨ א���אª א������ כאØ� �¡��� Ð¨ �א ��£�� א��� Ö�� »��� .(9)ªא���א Â°�

 ���Ì� א������Í ³א������ ,������� א�����א�א� א������ ���� ���¤�� 
� �����כ� ��כ�� ���£� ¨´���	 א����� ����	 �כ��

 �¯���א³ �א�£���כ א��������, �כ°��� Æא���¤ ���� ������� ��כ� � ���
§

Î ¼� §��
§
� ªא���¤ 	���� א�����¯�� ����Ð א������

 ����������� 
¹
£א ��Ç 

¹
� �´Åא

�
�כ�Í א���א» א������ א��¯£א� ¨� �¡�� ������. כ�א ������� כ¯�� �� כ¯א� א���

 Áא£�� ����× א���א����	 א���אכ��� ���� "���� ��" Ð�
�
�כ�Í ���¡
 ������ ����� ,������ א�������� א��¯¡�� �������א��

� �� א���א�א� א�¡���� ��¯´�.¤�� 
¯א� א��������, �כ� �°Â א���א�א� א�¯£כ�� �א���א³  כ�

 https://data.worldbank.org/country/SY ،(6) البنك الدولي، قاعدة البيانات
 https://bit.ly/3f8yFtL :2020/12/30 ،(7) خالد التركاوي، المشهد الاقتصادي في سورية 2020، مركز جسور للدراسات

 https://bit.ly/2WSSy1m :2020/03/19 ،(8) النفط والغاز في سورية، تي ري تي عربي
 https://bit.ly/2X2mk3F :2019/11/23 ،(9) عدنان الحسين، أرقام مثيرة عن النفط، الجزيرة نت
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الشكل رقم(2) شبكة الاقتصاد ا�سود في سورية

اقتصاد رمادي
يخلط ماهو رسمي
غسيل ا�موال عبربما هو غير رسمي

جيل أبناء المسؤولين
مترافق مع التحول

الاقتصادي الرسمي

ا�تاوات جزء
من الاقتصاد

وليس الضرائب

مرتبط بالسلطة
ولكنه خارج

الحسابات الرسمية

ينخرط فيه
عدد من كبار
المسؤولين

ينخرط فيه
القطاع
الخاص

فساد
منظم

قوانين
هشة
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تقديرات الاقتصاد ا�سود في سورية ثانياً:

�א�א� �� Áא��� ����� א������� ���Ø� ������א�א� א������ א����� ���¤�� 
 ������� �����א��א� א������
�א כא¨ א���

�א� ����
�	 א�� �� �����א� ���Ä א���א���� ����Ú, ��כ��� �א��¯��� �����א ����� ������א� ¢���� �א������� ���¡���

 »�� 
¹
�£א ���ä �� 10 ���א�א� ��
� �£��א ���א�� ë20 �� א�£א�¢ א����� א���א�� א�����(10), 

�
א���� �¡

 ��� ¨���א½�� א���אª ���£א  �� Ö�א�� �, ��כ� �¯
¹
�¨ א�£א�¢ א����� א���א�� �¡א�· 50 ���א�א Ö��

.ªא���א Â°� ���¡�כ�¦ ��	 

 ,����� ���� �א��א�¯����« א������ �����Ê א�¡א������� ���£�� ����� ����� א������ �����² א����� »���� ����� א�£��£�

 ���� ����µא� ¨����א �כ��א�² ����א� ���� ����� ,²����°Â א�¡�� ���� ����� ¨����� �כ�� ���� ¿��� �א³ א���� �� ��א� א������ �����כ

 �� ��א ���¤�� Ù���� ���� 	���� ���� 
 ���� Ö������ æ	�����¤� Á
���� ��� ¿�� �� ¦���� כ�����א³ �� א�����¯�� ,���א���

 ���� א��א���� א��א���	 ��א������ Á
���� 	���� ·���Î 	���� ���Ø� א°��� ,����°Â א��א��� ���� ���£� ¶ ������ ����� ¨����כ

��¡��� א���	 א���א�� ��א��� א
���א� א����. 

 ���¨ �א������ ��כ� �¨ �כ����³ א����� �א�����³ א���¡����� א��� ��� ��כ
¹
�א�¡ ����¡�£� ���¡��µ Â°��� ¨����כ ����

 ������� ���א� ����א ���� ,Ä���� א��� �����א� א������
�� א�� ����א� ������ »���� 
¹
�א��א�� Á
���� ���� ¬���Í �כ

 �����Í ��כ� � 	��
¼

¤ �¨ ���¶ א��א���¨ �� �§ Ö����� �°Â א����¡�, ��� Ì�� ���¡א���� א�� ���

Ú א��א����,  ¼̄ §
Î ������� 

�
�

§
� §�

¼
�
§
�� א���±� �� �������� כ���� ���� ä������ א���¯�½ ��א���� ����� ,��£��� ��

�×א³ ��א ���כא� ���אª א����� א�£��� ������� ���� ���¯�½ ������� ���� ����א³ ��� ¥� ��� א����� ������� »��� ����

����� ��« א��¡��� �כ°�כ א�£�אª א��א�� �א����¯�.

طريقة قوة العمل  01

�א· א���� �� 	�� �� ��א ��µ¡� א��¤��£� ,�¡��µ �� ���Ìכ�� ����� א���א���¢ א�������� א�£א��א �����א�² ���

 ®����� א�¤���. �א����¡��� א�¯���א� ���� ��¡�א���	 ��¤א���א ����� 
¹
�א��Îא� 

¹
��א���¡� ������ ����א ����א¶ �������א���

 
¹
´��Ì� ��� §�

�
���´כ א���� כא���א� א�������� א�¡�א���¯ �� ���� ����	 ��א���א ���� �����¡� 	���� ���� Òא���� א����

���א�. 
�

�א��אÒ א��כ��� ��כ°א, ��כ� �א�² �א �כ�¨ �£אכ �

�א 200, �£א ��� �¨ �כ�¨ �£אכ ���¤� ¨� 
¹
�א³ ���א�Ìא�� ��¯��� »���� �
�� 300 ¾���£��א � §� Ù²����� »���� ����££��

 �� �¯��Î ·����� �� ,�£� ¶ ������ ��� ����� �� ,������� ����� �
��א� �� ,���£� ¶ ������ ����� ����א ���¤�� ������

 »�� �������� �� א��א�� א�����² �א������ ����°Â א����¡��� ,Ê���� � ����� Ýא��  �� ²����� א���� ���א��א���

�כא¨ ��� א���� �����א� �א��£�� ����� ¾����µ ���� �������� א����� א��א��� Â�����¡� ����°א ��כ��� ,����� כ¯��

���א� �����	 א�£�א�¢.
�

��	 ��א��א�� א��£�אÆ א��
¼

¤ ������ ��א��	 ��§

الفروقات بين الدخل وا¢نفاق 02

( ) Friedrich Schneider, Shadow economies and corruption of all over the world, University of Linz, September 2006: 
https://ftp.iza.org/dp2315.pdf 
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���, �כ��א ��� Æא���א³ ������ א����� »���� Áא���אÂ �א�כ������ א����� ����א� ���£���ß כ�������כ א��£ ����א�² ��

 ���� È���	 א�������� 
�א ���£�� ,Æא���� א����א�² ���« ���£�� ����� א�¯�����Îא��� ¨Ø���א �����Û�����´כ�א ��»א� א�

 ��£� �� ,����� ���ª א�¯��� ����	 א���א���°א ����א�Â. �כ��¤� 	���א ����אכ ��£� ¨� ����°א ��£�� ¨Ø���א�² ���°Â א�×���

 Â°�� ,������ ��� 
¹
�אµא�  ���� Ò�����¨ א����� ��כ�£� ¶����אÆ א����¨ �א�� �א�§�¡ ��� 

¹
´��Ì� ������´כ א�כ���א���´�

 
�א ���, ��כ£���� א���¤���א³ ����¾ �א�������� ����א א����� �א�¡�א����· א����¯��« א������ �������� ²����� ���¡��µ

Íא ��¡�� ��אÊ א���א� א��£� �² �� �����. �כ ¦ א�כ��Ì �� א���א�� ��א �� �Åכ א������ �א��¿

التقدير عن طريق استهلاك الخدمات  03

 ,Áא������ א�� Áא����� א�¯������ Áא���� Òא����� א���� �´����אÁ �א���א���א³ א� ���� °����£�� ��������ª א�£¡���

�¯א· א��£�¡�� ��� א��אÆ, ��� א����א�² ���« ����א� ��� א���� 
¹
�א��� א���א��£�� �����« א�£¡��� ����א�² א�����«�

 ����א�² ���« �� ä����� ����א� ��� א���� Êא������ א� ���¡� 	��� ����אÅא ��� ������, ��כ����Ö א�£¡��א�² א�����×�

 �

� ����°Â א����¡�� ������ ¨� �����, ���כ ������ ����� �´�� ��א�� ������ »���� ���� � ����°א ��� æÆא��א��

�א��� �� א��א�� א������(11).

� א��א�א� א���²  ��¡
�
� �� ,2021 �� 

¹
 כ¯��א

¹
�£� א�£�� ��« ��µ¡� א����Ò ��� א��אÒ �א��¤� �� ���א

 ª«´���« א���� א���� א�� ����¡ ��� (12)������� ²����� ¨������ 1ì2 ���� ���Ì2021 ��כ ������� /«����� ����Í ³´��¤ ������א��

, ��כ� �� 
¹
����א�Í ¦�� 300 �� ä��� א£� �� ���¡� ��� »�� À�¯א���א² ���� �°א א�� ��� »�� Áא¡¯��

 ����כ ���Å ���� ������ åא���אÊ א����� א�¡��� ��� §� ��כ�� ²����� ¦�����א�» 100 ���� 
 �����Ú א���א����� ¨Ø��� ���א��א�

 ¾��µא£� ���� ���� ¶ �����א� א�������
��¼ א�
§

���� ����¡� �������א� ��א א����£��� ¨����°א �כ���, ��כ��אÊ א��כ���א�¡�

.
¹
 ��¯� א���אÊ א���� �¯�א

¹
´��� �Îא���א� ¾µא�£�¯� �� �£א Â°� �¡� ��� ,ª² א�£�א����

 "�£µ�א� ºא���"� "ªא���� א� ����� �í��" �½א£� ���� ��כ��א ����£� 	���� ����� א������א� א���א��� ¨� Ã���א �´�כ�

 ���¡� ¨� »���� ��±א��, ���£�¡�£� 	���� ����� ,���£� ���
§
�� �א א����

§
� ¼� �Î ���� "����µא����¡�א ��������א� ���"�

.¾µא��£א Â°� �� א� א��������
�¼ א
§

� ¼� �Î �� ��×� ª�א� א���� א�����
א

�¼ א
���א� א����� א����� �£� 
§

���� 2021 ªא� א���� �� ����� �� �א���
��כ� �¡��� א

 ¢�� ë200 �� א�£אÌ�� �� �� �� ,������ ® §�
�

� �¯ � ����א �� ��
§
��� �� א��£אµ¾ א�ä´Ì א���

.ª�א����� א���א�� ������ א��

طريقة الطلب على النقود 04

(10) The Monetary Method to Measure the Size of the Shadow Economy, Revue economique, 2009: 
https://www.cairn.info/revue-economique-20095--page-1069.htm 

 2021-https://kassioun.org/economic/item/69508 :2021/7/19 ،(11) مؤشر قاسيون للتكلفة المعيشية للأسرة، حزب الإرادة الشعبية
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مقومات الاقتصاد ا�سود في سورية خلال 2021 ثالثاً

�Ï �א�����² ���� ��������� א��א��Î �א�� ���כ א�  �� »���� Ä���א� א�������´� ����� א�£���� 2021 ��כ��

 	���� ����� ��א�א� ��������� ¾��µא£� ���� ������ ª����� א�����¨ א���������, כ���´� א������ א���� �����א���

 Äא� א��������´� ����� א�£���� ��כ�� ���°Â א��א�א�, �� ®���� �������� ����א³ ������ א��������� ������� �����

 
�� �א��� ��Îא��א� ��������´כ א��כ ��
�� �א��¯א�³ �א��אÆ �א���»���א� א������� ����� ,²������ ���¡����

 ����א� א��¯����� ,������� ����� ª� 
¹
���א��� ������� Ð����אÁ כא�� ,

¹
��א��א ������¤�� Áא���¤� ���א ��	 �¤�א�����

 �������א³ � ����� ¨����א³ �¡���Ìא�� ��¯��� »���� �������א³ א����� א� �� �����א� א�±°א��������� �א���א���

� �� �µא� ¤������ ��« א��£�¡� ��°א �� �����א ���� א��א�² א��� 
¥

´ ���� �� �� �������כ£�א ��� ��

א
���א� א����.

 ����´� א
���א����א� �א���א���כ א�������� ����� ������� ���� �����א� א������
�¦ א����� ����, ��כ��Ìא����

�א ��� כ����Ï א�������� ����� א�������א �¡�א��£� ����¨ א���א�� �� ,
¹
�א���£כ�² א���א����� ���� � ���� ���א����

�א ��£�� ,²������� �א�� ����Å ��א�² ��כא¨ �£���� כ� א������ 
� ���Îא��א� Òא����« א����� ������� ����� 	���

� א��Ìא³ ��א�² א��´¶.�¯� »��

���� ��� �א� 2021 �א �	�:� �� ���א א�� �א� א��	� ����� ���� א���א� א� � ��

 ����� א���¤���� ������� א����� Ð����Þ, �כא���� ��כ� � ������ א����¯ �� ���� 
¹
��א�

§
��כ �� ¶´��� 2012 כא¨ א����¯�

 ������µ � ����Í� ����א². ������ ¬����א� ����� ������� Ò���Í ���� ����¾ א�£א���µא��£א Ä���� ���� ²��� �£�

 ¨� ���¡���� ,������� ¾��µא£� ¦������ ���� ����כ¯ ��כ� � ¶´���� א����Û ���������² א���Ìא� Á ¼��� §� »���� 
¹
�¯�א��

 ,2011 �����א¤ °��£� ������� ���� ����¾ א�������µא��£א ���� ������ Ð����אÒ כא��א¨ �א���£¯� ���� ����א� א����������

����א�� ��� א� ¶´���א�² א����� �������°א א��� 	���� ���, ��כ
¹
�א� �א��

¹
��א����א� ����� ����� ��� ¼̄ §� È�����È א����¯½� 	��Ó

 ¦������ ���� �������� ��������� �� ¶´��� ����� �½�א��� �´���� ����א ����� ���� ,������� ���� �����כ�

� ��´� ��� א��´¶ �� �Íא³ �א��£אµ¾ א������, ��� 2015 כא¨ �� �Í¬ ������ א��¤�³ ��« 

����� ����א��Í »�� ÖאÁ ��א��.

 Áא�� ���� ¨����א� ���� ��
�
��אכ �£� ���Û ¶´����אÊ א���� ¦������ ªא�������· �א���� �א����א� א��¡א���µ� Æא���¤ ,¨Å�

 Â°� � ¿��
�
�� ,(13)������ Êא��� א�����א� �� Ì� א���� ��« א��´¶ א����� �Ìכ� ���°Â א���£�, 

.��א³ �� ��א³ ½�א� א��´¶ ��כ���א�א ¥� א� ���א��Î� ²א�� �¯�Ä א��� ¥�
�
�� 

¹

א���א�² ��¤�

تجارة السلاح 01

(13) مقابلة مع أبو أحمد، أحد أصحاب محلات السلاح في الشمال السوري سابقاً، أجراها الباحث في شهر أيار/ مايو عام 2020.
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 Ö�±� ¦א� א������� Ð�¯½� îכ א��א���Å °��£�� (14)2011 �����א¤ ���� ������� ���� ¦���א� א�������� ������

 Áא��£�א Áא��£�� ���� ����« א������ ����¦ א�¡א�����¤ »���� ×���	 א���כ��. כא¨ ��
¹
�א� �א��

¹
���א�� ����� א������א�³ ����א��¯

� �כ� �� א� ¯��� ¤��� 
¹
� ����א

¿
 כ

�
� Ð�Û א����� ¨���� ���	 א��א
� א��א� �� �����(15). ������ 

���Ä א���א�א� א������ �� �Íא³ �����. 

 ���¡��� ������ ������� �� ����� א����¡���� Æא���� א������ ���Î�¯¡א³ א������Ð א���, כא
¹
�א����£� ���Ìכ� ��כ� ��

 ¾��µא£� ���� ¨�����א א����������א ��א���� ��� �א��
¹
���א�� ®����� א�¤�� ������אª א������¨ א�£��� ����

 ���
§

¡�� �� ����א� ������� »���� ³������� ��������א� א����� א������´�� À���� �¯א���� 	���� ���� ,ªא������² א�£���

.�£� Æא��ï� ��Ìכ �כ�Å �� �Ìכ��

الفدية وا¢تاوات والرِّشا  02

 ������� א��� ¼̄ §� ����� א������� 
¹
����א�Í א�����Ìכ� , ��

¼�����כ��� �����Í ������� ���� ����א� �א�¯ ���
�א� א����� �°��¤�

 »���� ¨������� ����� א�°���×· א��� ���� ��£א½��¤��� 
¹
���א��� ��� ¿��

�
� ����� א�������� א��¯£א������ א����� א��� ¼̄ §� ¹Áא����

 ��� ¿��
�
� ����� א�������� א���כ������ א����� א��� ¼̄ §� �� ,���¯���� 	���� ¬���Í ��� כ�� �
�� 500  ���� ���¡� 
 À���¯�

��כ�א,Î� (16)א�� ��«  »�� �¯�� ¬�Í � �� כ
¹

�א�� 50 À�¯� »�� ��������� א� אª א���  �í��� א��א��

��כ�א ��¯£א¨.� Òא���א �� ������� �µא��א� א������� א�°�� �¡���¨ �����א� � �

 �� �£�� � ¼̄ �� �Í� ÈÎא� ��כ� � �����א�² א���אÁ א��� א� ��� ���� ����א� �א�¯ ��
¿
�
�� א�� ���¤Ç Ê����אכ ��כ �£�כ°�

�א�², ��א�² �¤�® �� ��Ì א�¡��«  Ê�¯א�� Áא�� Ð�� Áא��� ��� 	�� ���£אµ¾ ����² א�£�אª א�����,(17) 

�א��������.

تجارة البشر  03

�א ��� ������ ���א�� ����Ìכ� ªא����א¨ א�£��¡�� ������� ����א� ��
Ê א
��א�����« א��£�א� ���� ��� � ������ 	����

 Ð���¡� ,���Óא��א� 	���� �א�������א� א������ כ�����£µא���� ����� �א� א�����	 א�������¡� »���� �����א �������

 Òא��א���� ³�����	 א����� ������� 	��� ���� ,ªא�����א� א�£��� »���� 
¹
��א�כ �������א� א���אÒ א����½� �������

 Æא�×����� א��¡� �������� ������ א���� א���א���������א� ������ ������א» א���� ���Û� ,®���¤��א� ��� ����א��² ��א��

 ����א ������� Áא����� �א� ��א� א�¯������� ����´� א��¡א�������� �א���א���א� א� ��´� �א�¯�א����א�א� א����Í�

 .ªא������ �� �� א�£�א Òא��א�

04 استغلال النفوذ أو السلطة للحصول على ا�وراق الرسمية 

 https://www.shrc.org/?p=9969 :2011/10/04 ،(14) اختطاف بشرى الزبن في حمص، اللجنة السورية لحقوق الإنسان
(15) إطلاق سراح ثلاثة صحافيين إسبان اختُطفوا في سورية العام السابق، بي بي سي عربي، 2016-05-07: 

 syria_spanish_journalists_160507/05/https://www.bbc.com/arabic/middleeast/2016
(16) مقابلة مع أحد المهربين في الشمال السوري أجراها الباحث في عام 2018.

 https://bit.ly/3zUfICs :10/04/2020 ،(17) لماذا حذفت صحيفة البعث السورية تحقيقاً حول تجارة الأعضاء؟ العربي الجديد
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 È¯½�� ��² �כ°�כ א�����א�, ��כ� א�� �� �� 2021  �� ����� �� ��א
¹
א��¤א¨ א����· כא¨ �£� �א

 ������� ������א� ���� ������� ������� ¦������ ���Óא� ���� ¨´�����¨ א���� ª���� ����כא� ����� �א��� 
¹
�א��Î� ���Ìכ�

 ����א �¯����Ð ��א����� ������² א�����· א�����א� א��¯���� כ���¡�� ,������� ���� ����¾ א�������µא��£א ���� �Î ��

�¼ 46600 כÀ �� א��¯�· א�����²,(20) �� �א �×�� �� 24 ����¨ 
§
�¤�³ א���³ א�¤�® �א��� �� ����� ���א�

 ·����א� א��¯��� כ������ ®���¤��א�� ��� ������א ���æÚ כ���א �¡��	 ��¡א���� ����א� א����°Â א�כ����� ,
¹
�א�¯��¡� ���¯

 ²���� �� ª�א�² א�����א� א���� �������כ� �� (21)2020, � �
א�����² א������ ��כ3ì4 �� �Ì ���א� ��

�א�� �½ ����א�² ���« א������ �����¡� ������� א���� ��
§
� 	���� ,����א�² ����א� א�������� �א����� ��אª א���� א�£�������

 ��אÊ ������ �� א��¯�· א�����².
¹
 �½£א��א

¹
 »�א��א

¹
����� ��כ×א

رات والدخان  تجارة المخدِّ 05

 ®���¤� »���� ���¡�£� ���� ���¯�� ������ א����Ø¨ א���� �������� א���Îא��א »���� ����א� �������� ²������ �¯����

 Ðí�� 
�
� ��� ,������� ��� �¡���� ���¤�� ¨� �� ����� א�������� א���א�� ¼̄ §� ����À �א����� �¯א���� »���� Æא����� Ð����א

 ��¯���� א���א� ��« ��� ¨� ����£� ,�����א� א�������µ² א������� ¾��µא£� ����� ������� Ýא��¡� ���� ��א����א���

 "�����" ²������ ¾��µא£� ���� È���Ú �א�¡���� א�£������� È����� ����אÝ א����� א�£¡�� 
¹
��א� כ¯�

¹
���א�� ¥	���א³ ���Ìא��

 »��� �� ®�¤������ א����� �א����� ���� ������  ¥� §� ��« �£אµ¾ ����² א�£�אª א�����(22) , ���

�א�à ��« �אÒ �א��.
�
�� 

¹
 כ¯��א

¹
��א�² ��¡« ��א�א 

¹
���א Òא���א�א¨ £¯�

التهريب الداخلي والخارجي للسلع 06

 ���� 
¹
����כ�א 

¹

�א�� 825 »�� �א�� א���א» א������ �� ������א� ��« �Åכ �כ��� ��א» א���� א��� 

��£¯�³,(18) כ°�כ ��	 ��� �� ����� ���× א����� �� �£���� א�£�אª א��
¹
�א�¡�� א��£¯� �350 ��
�א

��� �¯א�Î� Àא��� �� ���� ��	 א����א��א. 

 ���� �������� ����� ���¤��� ���� ,
¹
��א� כ¯�

¹
�א��« ��א��¡�� 

¹
�אµא�  �������Ò א���אÒ א����� Ð���¯½� �����

��א»� �£אכ ����Â. �א����� �������� 
¹
��א� כ¯�

¹
�א�±�¯� ²���� ��� כ�� �������� א�������� Òא��א� Æא������
 Áא���א���

 ���� �����Ò ¤א½��°א א���� ����Í ����� ,�������א� ���� ����Óא�� ����� ��א������� Òא��א� Â°��� �����×�� Ò����

 Â������ 
¹
�א�±�¯� ������ ¦���א ������ א��א�¡�£� ���� ������ א��כא�� »��Îא¡�� ���� ,

¹
��א� כ¯�

¹
�א����� ��א����א³ א���א� 

�א¨ � ��� ²� ��×� Òא��א� ¨� ���� א������� 
¹
�אא���כ�� ��« �Íא�² ��א�² א���א�א�,(19) � 100 ���²

.²� ��×� ����� �£��� ����� 
¹
���א�א ���� ¨�� Êא���� Ö���� �
 ���� �Åכ � ®�¤�

(18) مقابلة مع يزن. ح، أجراها الباحث لأغراض البحث بتاريخ 09/06/2021.
(19) مقابلة مع سعيد. ر، أجراها الكاتب لأغراض البحث بتاريخ 2021-09-06.

(20) The Syrian Economy at War: Captagon, Hashish, and the Syrian Narco-State, COAR, April 272021-, https://bit.ly/3tAQPcY 
(21) A dirty business’: how one drug is turning Syria into a narco-state, the guardian, 072021-05-, https://bit.ly/3noijRP 

 https://bit.ly/2VoaTCA :2021/06/07 ،(22) المعابر الداخلية في سورية، مركز جسور للدراسات
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 ������� ���í��� ¥ªא���� א����� א�¡א��
�� א������� ����� �����Å ,²כ��א² א��×��£� ���� »���� א������ א��´�����´µ� ����

 ���� ������ ���íא��� ������� 	����� ¨�� ,���� ���� 
¹
�א���� ¨���¡��� 
 	���� (23)(

¹
�א�¡א�� ²����� א�£���¯�) ªא��א� 

 ��� � ��Ý �� ��א³ ���א³ ����א�.
¹
� ���א¯¡�� ����א �� א���א�כ, ���א ���"א�±£א�	" א��� 

 »�����א � � �������� ��« "א�±£א�	" �� ���® א����¤� ����אª" ���א���� א� ����� ���í��" ¨Ø��� �����א���

 ���í��" א����Îא¤ ����� א����� א����כ��א³ ��Ìא�� ��¯��� »����� ,
¹
��א� כ¯�

¹
�א��« ��א��¡�� 

¹
�אµא�  	��� א�±£א�����א� �¯�½

 "ªא� א� א���א� �כ� " ��¡� ��א� א� אª" (�£��¦ 2017) ����� א����í ��« כא���כ� " �� "ªא� א �����

 »�� ���íא��� ������� (������ ·�����א³ ��Í) א����� "��¡����" ���£��� ���
�א�, �������� א����´�� � ����¡
�
� ���א��

 ¨������� ��������� �������� ��Çא�� ����אª", �א�����א� א� ��" ����� ���כ���" א��א���� א������ ����כ� "¤א���א� ��� ����¡�

 ����א� ��¡����£¡�� ×�� ���� ����´�� ��������� »���� ����Ï א��£�¡�� ���� �������כ ����, �כ°������כ �
��

 "ªא����א� א� ��" ����� ���כ���א�א� �א��������א� ���� »���א ������ Ð���Î�� ,�
�� ¨������ ¦���£� ������
�
� כ ����¡�

 »�� ��������, כ�א �����א ������ (�
�� ¨������ ����� � ���� ���Ìא ��כ������� ����¡���א�² (�� ¼���
§

���� � ����¡�

 ,(Èא��� º��א� �� � �כ�¥�� Ð���כ א�����Å ���� ������ ������ ����� ��א������ ���� ����£�" (�א��º א���א� "�� ����¡�

 Ò����£½  ����  	��כ±£א�  ����½ �°א ��  ��כ  (24)²����Ìכ  ²����±½  �����א�  »����  ���íא���  ������� �א �כ�

 »���� àא������א ��� ��כ£������ ����� Ð���¯½� 	����² א�±£א���¨ �כ ����¯� �����א� א���א�����א� ��� א����� ,���íא���

�� �£ ¡�� �� ��א�� ��כ��� �� 2021. ®�¤� ��א�Î Ò¾ ����� �� �£א½� �א�¡�� �� ��א�

الغنائم 07

����ª �°א ��� ������µ א��£���� ������אª א����£�� �����א� �א��� ���� Ð���¡�� 2014 °���א�² �£��°Â א����� Ð���א�

 ���� ����� ����א�� כא��
¹
��א�א��� ���� �� ,���������א� א������ א����� ������א� ��� א����א�² �������� א����� Ê���א�£

�°א ���א� ����Ä א��¡����� ������ ,	�����א �£א»����� ����א �× �°���� א���� �א»³ א������£� ����א� � §������°Â א�����

 ����אÒ כ¯��� »���� ������� Ò���� ����� ²��� �א»³ א��������א� א��£��� »���� �¯��� �
�א� ������ 30 »���� Ò���א��

� �� א���א� א�כ���א��� ����� ��« א��¯�� �א�����א�.�¯��� א���� 

رين تجارة المواد المستعمَلة الخارجة من منازل المهجَّ 08

 https://bit.ly/38MIs4c ،2014/5/27 ،(23) الجولاني: حزب االله زائل.. ولدينا ثأر مع العلويين، قناة الجزيرة
 https://bit.ly/3zSmhFR :2018/11/16 :(24) خالد التركاوي، اقتصاديات الحرب في سورية، مركز جسور للدراسات
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 ������� ���Ð א��א��, ��� א����� �������� א����א� א������
��² א���� ���� ������� ���� Ú���א�² א�£���� ¥��� §�
�
�

 »���� ����µא����¡�א ��������א� ��� ������� ª����Ú, �א����אÆ א�£���� 	����� »���א�¾ ���� Ð���� ���� º���א�

 2ì5 ��א ��א� �� ,����� ¦�� 50 Ò��� ���א��א א�£��� א���� ¨����	 א��¡�³ א�£���� ������ 

 Ä�� ¨� 	�� ,� �� א�¯���� א��א
¹

�א�� 50 »�� ���אà �כ�� �� »�� 

¹
����כ� ����א �
�� ¨����

�כ¯� �� �Åכ.(25)  ��
§
�¨ א�כ��א� א��£� ����א���א�� 

 Áא����� ���� ��א ���, �כ����¡� ������� Â����כ�� »���� 
¹
�א���� ���� ªא���Ú א����« א�£���� Ú���א�² א�£���� �����¡� 
�

������ א�°�� ��א ���ª א����£� �������� ¨� ¨������ ����א� ¤א½��א� �כ�א��א· ������� �������� Ò����� ������

 �������כ �
�א� ������ »���� ����� Ò����°א א���� 	��� ¨� �������� ,����£µ�א� א�����Ìא�� Êא����
�¾ א� ¨�������כ

.���¡� ��� »�� 
¹
�£��א

تجارة النفط والثروات الباطنية السورية  09

 https://bit.ly/3BNNCtj ،2020/12/27 ،(25) وكالة: وصول إنتاج النفط في مناطق سيطرة قسد إلى 100 ألف برميل يومياً، روسيا اليوم
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الشكل رقم (3) تمثيل تقريبي ل´طراف المنخرطة في الاقتصاد ا�سود السوري
والعلاقات بينها في 2021

ميليشيات إيرانية 
وميليشيات عراقية

فدية الخطف، السلب
التهريب الداخلي 
والخارجي، تجارة 

المخدرات والسلاح

µحزب ا

تجارة السلاح 
والمخدرات

رجال أعمال 
محسوبون على 

النظام
إنتاج الحبوب المخدرة، 

إنتاج التبغ، استثمار 
ا�موال القذرة لصالح 
النظام، تهريب داخلي 

وخارجي

هيئة تحرير الشام 
وقيادات في بعض 
الفصائل المعارضة

تهريب بشر وتهريب 
سلع داخلياً وخارجياً

قوات سورية 
الديمقراطية

تجارة الثروات 
الباطنية

مؤسسات النظام 
السوري الرسمية

ا�تاوات
الرشا

الفرقة الرابعة

عوائد المخدرات 
عوائد تجارة التبغ

تجارة المعابر 

ميليشيات محلية 

بيع السلع المستعملة 
من منازل المهجرين

فدية الخطف، السلب
التهريب الداخلي 

والخارجي

عصابات مسنودة 
من قبل رجال أعمال

تجارة ا�عضاء، تجارة 
المخدرات
تجارة اÂثار

بنوك لبنانية 
وسورية وشركات 

صرافة

تسهيل استقبال 
وإرسال ا�موال 
ونقلها وحفظها

تبادل
سلع

تبادل
أموال

تبادل
المخطوفين

شراء السلاح
وبعض أصناف

المخدرات

تبادل
المواد
التجارية

شراء
وبيع

الوقود
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الشكل رقم (4) مكونات الاقتصاد ا�سود في سورية 2021

تجارة المخدرات
والتبغ

تجارة المواد المستعملة
والخردوات الخارجة

من منازل المهجرين

تجارة
السلاح

تهريب السلع عبر
المناطق السورية

أو من وإلى سورية

تجارة ا�وراق
الرسمية المزورة

الرشاوي والفدية
وا�تاوات تجارة البشر

واÂثار

اقتصاديات
الغنائم

تجارة النفط والثروات
الباطنية السورية 
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