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  مقدمة 

ي   لاف ال ا الائ رة، لا س عارضة ال ات ال س ة م م اسي في واح ابي وس قاق ان ل اس مع 

  ، ر ها،  ال قفاً م ارج،  عي م اجِه اللاج في ال لات تُ وث م اخل،  أو ع ح َّ في ال ه وال

اك   د ال ُّ ته  أو ت ا س ام في م اهِ لل ُ اء  - ال ث في ال ا  اً ك ي ع  -حال د ال ع  ،

ها وع  لها، وِْ قة ت ي ع  ه، وال اس فاوُض  ، وال ر ع ال ل ال عارضة ل ة ال م ش

وم تق أدائها.   ل

عارضة   لل قادات  ان ه  ج تأث  ورغ ت ارجي  أن  ال ةالعامل  اخل ال امل  الع أن  ها، إلا  ة    عل اح ال م 

ة اً  الفعل لهاهي الأك تأث ق   . على واقعها وم
  

  أوّلاً: مشاكل الائتلاف الوطني السوري 

ة:  .1 فاوُض ة ال اس ة ال ل لة إدارة الع   م

اداً إلى   فاوض اس ة ال ل ه ّ ا  ت ان ف اني/  14  في  2ب ف    ت ال ّ    2015ن ق  اتفعلى اال ن

ر ع س ة ل ول عة ال اء ال ع    ةأع ورة ج عارضة،أعلى ض ه  لا  وسع  م م ال ل ار م خ

ةفي   ال الأم  عاها  ت فاوُ   مفاوضات  ال اقفه  م ي  ة،  وت لض د  ي م  ا  ة  اس ال ة  ل الع  

لاقالا   . ن

ارد في وثائقها، وال   ع ال ا بها، ومع ال ور ال ل  مع ال فاوض و ة ال ل ه ان ع

نها   رة لاحقاً، وفي  س ة ال ل الل فاوض، وت ف ال ل ال ة، وت فاوُض ة ال اس ة ال ل في إدارة الع

ها. أس افع الأساسي ل ف مع ال ا ت ا، وهي به ة له ج   م

قف   ة ت اس ة ال ل ّ الع ة، ل فاوُض ة ال ل ولاً ع إدارة الع ي م لاف ال ان الائ ة  ل تأس اله وقُ

 ،" ان ج ف ل ار ال دة الإ ّ ّاة "م را ال ة د ل الأم في الاتفاق على خ ل م  ف

لة ج   ة ل ع را م ال ع د يل ع   3وم ل الأم على    على أساسه. و ة واف م ه ال ه

افقة ب  ه ال ل الأرع" وأيّ ه عات الع ة "م لان رئاسي لخ دعا    2015آب/ أغ    17في    ل

اه  اف إلى الان ع الأ ها.  ج   ف
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لاف   ة-رف الائ ل عارضة ال ائل ال قف دافعاً    -ومعه ف ا ال ان ه ل الأرع".  عات الع ة "م خ

ار   ور الق فاوض، وص ة ال ل ه اً ل قالي"  2015(  2254أساس ة ال الان لح "ه اوز م ) ال ت

لال الأرع. ل الأرع" إلى ال عات الع ة "م را م خلاله خ ل د   وحّ

عها   ي ت ن ة ال ح ة ال ه ة هي ال فاوض ة ال ل اً تُع إدارة الع اً -أخ ة    -ن ل ه لاف ب م الائ

ق   ها  ل فاوض،  اً -ال في    - فعل اء  أع ه  ها  عل ا  تعاق ي  ال الأرعة  ة  اله ؤساء  ف له،  خاضعة 

ر ي  ة ال لة ال ل مع حلفائه ال قي  لاف، ال  فاوُض.   الائ ة ال ها في ه ي ي ارات ال   بها الق

2. : ر ع ال ل ال لة ت   م

اق وصل إلى   اف واسع ال اع ه  ر ل تأس ي ال لاف ال يَ الائ ِ ح  حَ عي وال ل ال اره ال اع

ة  ول الع ه م جامعة ال اف  أ الاع . ب ر ع ال ه ما ي ع  1لل ح  اف وال ل الاع   130، ل

" ر ع ال قاء ال اك لـ "أص ت م ي 2دولة في م اد الأورو ة3، والات ة العامة للأم ال  ،4، وال

عاون الإسلامي  ة ال ة  ،5وم ج الع ل ول ال عاون ل ل ال   . 6وم

د   ع  ام، و ئ ال ة ل امعة الع ه ال ه ة وجَّ ل حٍّ ع ال اء ت ع ن لاف  في الأصل، جاء تأس الائ

ع   م ال ّل ع ة ت ل لاف  امعة مع الائ ة. تعامل ال ول الع ي م ال ائه وغلاق سفاراته في الع سف

سه على م عَْ جل ولة  ئ لل ه  ، وتعامل مع رئ ر وحة ال ة في ال الق رة على م  قع س

ا  2013 امعة  ات ال س ة وم اقي أجه ، وفي  زار قع على ال ال غل ال مة ل ل ح ه ل ، ودع

ه.  اف  ة على الاع ول ات ال ا حّ ال امعة،  اء في ال ول الأع اقي ال ال مع    ه ال

  

  

 
ة 1 ر ضع في س رات ال ّ ة لعام ت امعة الع ارات ال س ق ا، 33، ص 2013، فه  .ال

2 Chairman’s conclusions: The Fourth Ministerial Meeting of The Group of Friends of the Syrian People, 
Relief Web, 12/12/2012, Link. 
3 3209th Council meeting Foreign Affairs Brussels, European Commission, 10/12/2012, Link. 
4 Resolution adopted by the General Assembly 67/262, United Nations, 15/05/2013, Link. 

ة  5 ام ص م ة وف ي ات ج عاون الإسلامي، دورة: العال الإسلامي: ت ة ال ا ، 2013/ 02/ 7، م   .  ال
ي 6 ل عاون ال ل ال ان صادر ع م ي، ب ل عاون ال ل ال ا ، 2012/ 02/ 12، م  .ال
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ان أمام   ، و ر ع ال عي وح لل ل ش عامل معه  ها ل ت لاف ل اء الائ إن ة  رحّ الأم ال

ل   صة أن  لاف ف ة ال  الائ ل مع م ار ما ح رّج على غ ل م اف  ا الاع ها على ه م

ة ب عامَيْ   ها على  1988و  1974الفل ة فل ودع ق اً  اً مع فاً أساس ة  ا ها ب ؛ ح رأت ف

اتها العامة. ة العامة في جل اولات ال اك في م ا الأساس إلى الاش   ه

اف   ل على اع عى لل لاف أن  ان على الائ ى  رّج -ع ل م عامل   -ول  ة لل م الأم ال

الة   ي ع ال ال اد  ام م الانف ع ال ة في م ل م أه ا ل رة، ل ة س ق ف أساسي مَعِْيّ  معه 

اولا ر م ور عَْ ح ا ال ه على ه ازع ة، وم رة في الأم ال ،  ال ل الأم ة العامة، وم ت ال

ة   ل ال ار أنّه لا  اع ام،  لي ال ع في وثائ تف م ة ال ان ه، إضافة إلى إم اع إل والاس

لاف. الائ اً  اف مقابل أ د اع ج ر ب ع ال ل ال املة في ت   ال

ة صادرة عام   د ورقة خ فادةُ م وج لاف الاس ان الائ إم قل   2016كان  ماسي ال بل عة ال ع "م

ة،  ام في الأم ال اد ال ه ب أوراق اع ة؛ ح ن ات ال لا ها ال ة" ومق ماس بل ارات ال للاس

ل ته  فه، وال م شأنه ت ة م  اف اد م ة.وتق أوراق اع ام في الأم ال قي لل   ي ح

ة   ان م ة  لة - اللاف أنّ ورقة ال ه اب م ة  -لأس اس ة العامة أو ال ض على اله ؛ ح ل تُع

آذار/ مارس   لع  لاف إلاّ م ة ت  2022للائ اق ا م ا ث ا، وجاء ذل في  ان ا لأو و روس ؛ إث غ

ام إلى جان   ة العامة للأم ال  4ال ا في ال ة دول فق ض إدانة روس ان ا أشار إلى إم ة، م

اف   فع م الاع لاف ل ة للائ ي صة ج ء ف ة ن ان الي إم ال ام، و ولي م ال اج ال وث تغُّ ال ح

ام.  اب ال   ه على ح

لع عام   ، م ة   2014م جان آخ فاً في واح ة؛ ح أدرج تع ة و ل إلى سل لاف ن ال ا الائ ن

ة   اس س ات  سل ذات  ة  رئاس ة  "ه اره  اع ه  نف ُعّف  ة  ق ال مة  وال ه  ب العلاقة   ّ ت وثائقه  م 

ا ة"، ورغ أن ه قال مة الان ل ال ة إلى أن ي ت ة ورقاب اف    وت عة الاع ف مع  ع ي

اقع.  ه على أرض ال َل  ة، إلاّ أنه ل ُع ة و ل ّسه  لاف، و   الائ
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ر  ع ال عي لل ل ش ه  ي  اف الع ل الاع عَ ل أنّه ل  لاف  ل الائ لة ت اً ت م أخ

اقع  ل على أرض ال ع ا أنّه ل  د،  ا ال اته في ه ع خ ة ت لاكه ورقة خ ي رغ ام اف أم إلى اع

ة مع ال ول الع ع ال اً أنّ ت ة. عل ة و ل ه  ة  ل نف ول الع اف ال ث على اع ام ل يُ

فاوض. ة ال لاف، ولا على ه   الائ

ر الأداء:  .3 لة ق   م

ثّ   ونه، رغ أنّها ل ت خّل في ش ة وال ارج امل ال ر أدائه على تأث الع اً ق ي دائ لاف ال ِّل الائ ُ
ال  ه على اس ق في مع ان  خُّل، ال  ل ع أ ت ع ق  ي  ة ال اس ارات ال ة والق ؤ على ال

اء في   ع الأع آخ وتع  اء  ال أع اولة اس ة  أو م ل اب ال ات الان ل ج ع ة  اد مهامّ 

رة).   (ال

ة   ل ال ال ة وال ق مة ال ل ال ة م ف ات ال س ه على ال ارجي أو تأث خُّل ال داد ال الفعل ي ل 

اش   عامل ال ال اوُزه  عى ل لاف؛ ح ت ات والائ س ه ال اف ب ه ة؛  ال ائل الع والف

ا  اع ة  اس عارضة ال ة، ول م خلال ال ارج هات ال عف مع ال ة. وق ت ذل  ة و رها سل

ة.  ول ة، أم العلاقات ال فاوض ة ال ل اء في الع ة، س اس اقفها ال   في م

ات إصلاح   ل ر الأداء عَْ ع اوُز ق ه ل ه وس هار رغ لاف أك م مّة على إ ل الائ اً ع ن

اً ل ت   نات. ل فعل ّ اء ال ال لأع اء اس ه أو إج ة إل ي ات ج نات وش ّ م هي  داخلي، ت

فاءة الأداء. ه في رفع  ة تُ ات ح اك خ   ه

لة  ة، و لة الع ، وال ر اك ال لة ال ل  ة، م ة و ي نات ع لاً وم ه  ع تأس لاف  ضّ الائ

وأج    ، ائ والع ائل  ال ل  وم  ، ر ال اني  ال ل  وال  ، د ال ي  ال ل  وال  ، ا ق ال

سِّ س   اء ال َ م الأع ه، ول ي الات واسعة في ع اً م ب    11اس اً حال    81ع ع

انات    180و ات أم ال اء لل عاد، س ّ أو الاس ات ال ل م أن مع ع ُ ال  . ق اً سا ع

ق   ة، وت ة و ارها سل اع عارضة  قي لل قل ال اك ال ع م ة، ت د معاي واض ت دون وج ج

ها. ة م ج ة ال ل   ال
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ولي،   لاف، وثقله ال ّل الائ وف ت علقة  ة ال اس ة ال اك ان ال ع م فق ك إلى ن ل ا ال ة أدّ ه ال

ه.   ال  ال اء  الأع ها مع  ع ي لا  وال ه،  م ة  ل ال هامّ  وال اته،  ق  وصلاح أداء  لق  اكل  م

ة. في   ارج امل ال الع أث  ان ي ها، وال  اسع في ع غ ال ة، رغ ال لاف" م عارضة "الائ ال

ة  ل حة لها، والأدوار ال ات ال لاح لها وَفْ ال م ع لاف" ت في ع عارضة "الائ اكل ال اقع إنّ م ال

ال تغ  في  ة  اناً  أح ت  إنّها وج بل  ها،  ال  م قي  ال ال ع الإصلاح  ف  لاً ل ة س ع

ن.  ر ه ال ال  ُ  

ات: .4 لاح هامّ وال لة ال   م

ادرة في   ي ال لاف ال ام الأساسي للائ ة م ال ة الأخ ل    7تُ ال ان/ إب عة  2022ن ، إلى 

 ، ر ام ال إسقا ال اسي  قال ال فه في الان ق ه اسي؛ عَْ ت قال ال ع الان حلة ما  دوره في م

ة ل ة والأم ة والع ف ولة ال ات ال س اء م ي إعادة ب لة  وت ة. ت ال د ة تعُّ ا ق اء دولة د

اسي، وهي   قال ال ل الان حلة ما ق ديها في م ي س اجَع أو ل ُ إلى الأدوار ال لاف إمّا ت في أنّ الائ

لاً له. اره م اع اً  ديها حال ه أن ي ر م ع ال ها ال ل ي    الأدوار ال

نه   لاف ع  اجع الائ ال، ت ل ال ه في  على س ول ة، وم ادة ال ا، ول ة العُل ادة الع جعاً لل م

ل  لاف إلى ما ق اء الائ ام الأساسي م إن داً في ال ج ان م الها، وه ما  عة أع ا لها وم ار ت إق

يل عام   ادّ   2022تع علقة بها  ال ألغى ال ة ع الأوضاع  ال اش ة ال ول ه ع ال ل ي ت ع ا  ، م

م   ان ن ع قاً  لاف سا ه الائ جُّ ام، مع أن ت ة ال ل اضعة ل ا غ ال ة في ال ة والأم الع

لاف ال  الائ ة  اش اقها م فاع، ول ة وزارة أو وز لل ة، أو ت ق مة ال ال ة  ادة الع اق ال إل

ةه "ال ة ال ا".  ل   العُل

ان   إم مة كان  ه لل ة ال ل  ارج لفّ العلاقات ال ف  ا اح فاع  لفّ ال فا  لاف الاح الائ

ة  ارج ة العلاقات ال م ضّ دائ ي  ع ر ش ة عانَى م ق ارج اً أنّ ملفّ العلاقات ال ة. عل ق ال

ة ول ن والعلاقات ال ات في القان قة، وخ ة سا ماس ات دبل ل خ اتٍ ت فاءتها. ش ها و ف   ، رغ ت
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الها،  اف فعلي على أع ائها، دون إش مة، وأع ة رئ ال لاف تق على ت اد أدوار الائ ه ت وعل

ا،  ة العُل ادة الع اء ال ة، ون ق مة م ل ح ّ على ت وحة ن ة له في ال أس قة ال ث مع أن ال

ر ل ل ف اء و ة، وعلى الإن ة ال ن ة القان ل الل ع وعلى ت ات لل اع ق ال وقٍ للإغاثة ل

ة. ان ال د م الل اء ع ، إضافة إلى إن ر   ال

قاص   وان ال  هان  ام ب  اوح  ت ة  ي ع اكل  م لاف  الائ رئاسة  م  اجه  ي آخ  جان  م 

ات؛  لاح اسلات  ال اس واللقاءات وال ل وال وت اء على م ال اً، س ا ال ق أ ه ع أن ب

ه، تعّض في   ع  ولي ال ت ام ال ارسها، والاح ي  ات ال لاح ، أو على م ال ئ ال اصة  ال

ات الأ  مع ةال هان  خ ة الام عف ن قاص    لل ادة  وان اب  ة ان ل ل ع ّ ات؛ ح ت لاح ال

شح   ان ي ا  ة، و اف ات ت ا ها إلى ان ع م ال ه  ات إلى أش ف اف وال او ال لاف ت ع الائ

امج وأوراق ش وَفْ ب د م ال ئ ع اك إلا    ل ال ة العامة، ل َعُْ ه ض أمام اله ة تُع اب ان

لاف على   عة الائ ة  ت  ي أض ا ال ا ة م الق ه واح ان ه مة سلفاً، و ه م شح وح ن م

ي.  ع ولي، وعلى ال ال   ال ال

ي انع على  ه، وال ة ه اب ل الان ص ة ال ة وش وا ق ع أن فق أخ  لاف ال ع رؤساء الائ

اللقاءات و  ا  اً، جعل ل اً وم دول ال  قا  إضعاف  رال أو    ال ات،  ل الق أو  فارات  ال في  م مع 

رئ   م  اش ضعف  ذاته.   ّ ازاً  إن عامة  لقاءات  في  ة  ماس بل ال ات  ال ع  ة  اف م

ا".   ة العل ة ال ل ن رئ "ال ؤوساً رغ أنّه  أن  اً م ئ ع ن ال ل أن  لاف مع ق الائ

ل ه الات، م ة يُلاحَ ذل في  م ال لاف، والل اء الائ أسها ع م أع ي ي فاوض ال ة ال

ل في لاف،  اء الائ أسها ع م أع ي ي رة ال س ة على هام   ال ار ل ال ة م ارج د ال ف ال

أسه ع   ؤوساً في وف ي اً م لاف ع ن رئ الائ ة ح  ة العامة للأم ال اعات ال اج

ة، وفي  ه في الأم ال لاف إلى ت نف ل سعي للائ ب  اً ل ا ُع  ف  ا ال لاف، وه ائ

يل ع  ة  أو ب امعة الع . ال ر ام ال   ال
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ة   ضى ال ه الف ات  ه لاح هامّ وال اعات  في ال ادرة ع الاج انات ال ة في ال اس ضى س أدت إلى ف

ي   ّاً ال ؤساء س د م ال افُ ها ع د ت ت وج ه هغ سل    ، وأ املاً   ب ُ   ول ت َ ا ه ال   ض.ف

ة   ة فعل مة دون سل ة رئ ال ه تق على ت لاف ورئ ات الائ اد صلاح اءً على ما س ت ب

م   لة في ع داد ال ة، وت ل ال ال فاع، ولا على ال زارات وعلى رأسها وزارة ال اقي ال ه، ولا على  عل

ي، ائل ال ال فاع على ف مة ووز ال ئ ال ة ل ة فعل د سل ال ب وز الإدارة    وج ل ال و

لاف.  الائ مة و ال اً فق  ت اس ائل ت ار الف ال على غ ة، فال ل ال ال ة وال ل   ال
  

  حلول مُقترَحة لمشاكل الائتلاف الوطني السوري نياً: ثا

  َه و ف لاف ل أ ال إلى الأمام  تع الائ ي    َ فْ ي ة ال ول افات ال ة، والاع أس وثائقه ال

ة عُ  ة و ل ف  ها، وال ل عل ة له  ح ام، أو ن ة ال يلة ع سل ا ب ، وأن   علىل ي أقل تق

ارجة ع   ا ال عة له، وعلى ال ا ات ال س ة على ال ه الفعل ة ي سل عاود   س ام، وأن  ال

ولي وَ  ع ال ه لل ر  فْ تق نف ون ال عة ش ا ه ل ر ال ور وأن ي ا ال فة، وه ه ال  ه

ي تُ  ة ال ج هة ال ات أنه ال وا لإث ا وُج اه أي ا ر وتُ ِّ وق لُّ لِّ ل ال . ي ت  عاته

  ِعة ل ة ال عال اماً  ْ ال ة ت ة داخله، وأخ مغّ ّ ة م نات م لّة" ب م لاف "ال ة الائ

عات  خارجه، و قُ  ه، مقابل ت لها  ف ب ال ت ة وما ت ح وه ادت أن ت ات   وش

 ّ الُ وم عَ ات وت ال م ة ما ت اس ات س ال وه ه. فات وم  ة ع

  ُاو لاف، وت ة للائ اس ة ال ؤ ة  الإعلان ع ال اس ة ال ؤ ها، فال ع الاتفاق عل ي م لافات ال ز ال

ة عام   ا د إلى ب اً تع ل بها حال ع ار    2015ال ل م الق َ ال ُ )  2015(  2254وهي ت  أساس  ع

لّ  اسي. ال  ال

   اولة تفاد لهم تقل ي في الأداء، أو  ل سل اه  ارجي ال  أث ال ي  عامل ال ،  على أقل تق

ام  ع ه س قالوت الان ل،  امل الع ات   ل  ة م ب سل ح لاف هي ال ادة الائ اخل، ف إلى ال

ي  رة ال اقع الأرع في س ج الأم ال فاوض.  ت ة ال ادة ه اً على  ا ي أ لاد، وه  خارج ال

   ورة َ ض العلاقة  ةَ ْ ال له  ل  عة  ا ال ات  س ال لاف و  عارضة ب الائ ال ات  س ، و م

ائح  الم خلال وضع    الأخ  ة  الل ي  اخل ف   ت العلاقة معهاال ضع ال ها   ،  م د وت ت

ات  ول هام وال ل أ تعارُ و ، ل دق ال اخُ ت ها. ض أو ت  ل ب
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 م اخل م خلال ح لاف في ال ة الائ اتق ق ة،   ة ت ن ائف ال د أك م ال ي تأم ع تق

ها ف ان  لل ة  مات الأساس ال قة، وتق  ال إدارة  قادرة على  ن  د    ت ا  تهاوت ج ، وه

اً  ز أ لافم ع ة الائ ماً  ،ش عارضة ع  .وال

  ّة العُ   إعادة ملف ادة الع لة ال لاف، وعادة  فاع إلى الائ ن  ال ي  ة قائ لل ال ا، وت ل

ماً.  عارضة ع لاف، وال ة الائ ز م ش ع ا أم  لاف، وه اش أمام الائ ل م ولاً   م

   ل ن ت عي  ة، وال ارج ال العلاقات  ة  دائ ة  ة لإدارة وع ال اب  ماس م أص دبل تع 

ة ن   رج مع الأم ال ه، وال ع ام في ش ازعة ال لاف إلى أم واقع، وم الائ ة  ول افات ال الاع

ة.  ه في الأم ال ع ام في ش ازع ال ع، أو ي اف ي ل على اع  ال
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  خلاُصة 

ل  رة، والع ي إلى داخل س لاف ال ل الائ ورة نقل م ثِقَل ع خُلاصة ال إلى الأمام ت في ض

ات   ِّ ل ال ي إعادة  في  ق ا  ة. ه ع ة ال اض قّب م ال ن، وال ر ها ال ي  ة ال ة والأم ال

ات  ارجي على م د ال ج دة، وق ال فق اته ال ول ائعة، وم ه ال َّ عادة هُِ ه لاس ف لاف ل تع الائ

ات ال ال عاون مع ال ال ، و ر أن ال ال ة  ع ول ال اص ال ة في ع ل ها.ت دة ف ج   رة ال

رة أك   لاف ق ح الائ ل، وت ام الع سّع ه ارجي، وتُ أث ال ات أن تُقلّل م ح ال ُ ه ال م شأن ه

ل ملفّ   اته ومهامه، م ي هي م صلاح ة ال اخل صاً الأدوار ال ه، خ ة م ل الأدوار ال ام  على ال

ر  َّ ا ال ي، وملفّ إدارة ال فاع والعلاقة مع ال ال لاف  ال ة، فالائ ق مة ال ة، والعلاقة مع ال

ع   ول  وال ات،  س ال ع  ل ة  ال ح  ال  اسي  ال اء  الغ وه  ا،  العُل ة  ال ة  ل ال ه 

اسي.   قال ال ل الان حلة ما ق ولة في م ائف ال ل و ول ع  ها، وال اس ها وم اق    م
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