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  مة مقدّ

شʺال وشʺال شʛق سʨرȄة مʻاȘʡ    )قʙʶ (تُعʛʰʱ معʦʤ الʺʻاȘʡ الʱي تʛʢॽʶ علʽها قʨات سʨرȄا الǽʙʺقʛاॽʡة  

على هʚا الأساس والʨʱاصل   الʱعاملمʚʻ تأسʶॽهʺا ذات ʡاǼع عʷائȑʛ، مʺا فʛض على قʙʶ والإدارة الʚاتॽة 

ʛائʷائل وعॼʀ خ ووجهاءʨʽش ʧم ʧʽʽلʴʺال ʧʽي مع الفاعلʶॽل رئȞʷǼ   َفْ و  Ș اساتॽلفة  سʱʵم  ʧʽار    بʺʲʱأو  الاس

مʸالʴهʺا واسʙʱامة مʛʷوع لॼʁائل والعʷائǼ ʛالȞʷل الʧʺʹǽ ȑʚ  لأو تغʛʽʽ مʛاكʜ القȐʨ  الʱفʥॽؔ    وأالʴʱالف  

 .ȑدʛؔي الʡاʛقʺǽʙاد الʴب الاتʜح  

  

 الطرفينأوّلاً: طبيعة العلاقة بين 

الʺʻاȘʡ الʱي تॼʀ  ʛʢॽʶائل وعʷائʛ  جهاء وشʨʽخ  لها الʙائʦ مع وُ تʛʴص قȞʷǼ ʙʶل دائʦ على إʣهار تʨاصُ 

جهاء والʨʽʷخ مʧ  تقʨم ॽʀادة قǼ ʙʶعقʙ لقاء دورȑ سȑʨʻ مع الʨُ ؛ حʘʽ  الاجʱʺاعات Ǽعʙة ʛʡق أبʛزها  ؛  علʽها

  ،ʙʶق مʻاȘʡ سʛʢॽة  تʦʱّ مʱʵلف   ʛائʷوالع الॼʁائل  هʚه  الॽʁॽʁʴة مع  إhْ عَ   لʧؔ علاقʱها   ʛ دةʙʴة مॽʳॽاتʛʱس

   وتʤهǼ ʛعʙة أشȞال هي:

ॺʯُyادَ  الاسʸʰʯار والاسʯغلال  .1  :لال

ʛ تقʦǽʙ امॽʱازات خاصة  hْ جهاء Ǽعʠ الॼʁائل الʺʨالʧʽ لها عَ مع شʨʽخ ووُ الʱي تʽʻʰها  تʛʺʲʱʶ قʙʶ في علاقاتها  

ʛ مʴʻهʦ فʛصة  hْ أو عَ   ، ʺʧ مʕسʶات الإدارة الʚاتॽة في مʻاʡقهʦلॼعʹهʦ ؗالʙʱخل في الʱعʻʽʽات الإدارȄة ضِ 

 َr ʱʴʺال ʧʽʽنʙʺال ʧدة مʙʴعات مʨʺʳه الؔفالات كفالة مʚاءً على هʻب  ʦاجهʛخȂل وʨاله ʦॽʵفي م ʧȄʜ،    مʺا

ʦائلهॼʀو ʦقهʡاʻداخل م ʦهʛʽوتأث ʦرهʨʹح ʜȄʜفي تع ʦهʙاعʶǽ،   َاً عǽاز مادॽʱا الامʚغلال هʱأو اس hْ  ʖلʡ ʛ

ʦॽʵʺال ʧم ʦاجهʛلإخ ʙʶق Ȑʙل ʦهʱمقابل ؗفال ʧʽʽنʙʺال ʠعǼ ʧة مॽالغ مالॼم .  
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لهʦ لʸالʴها في وتʹʺʧ تʙخُّ   ،جهاءتʸʴل قʙʶ والإدارة الʚاتॽة Ǽالʺقابل على ولاء الʨʽʷخ والʨُ   ،في الʺقابل

 ʙʶاسة قॽʶاهʹة لʻʺة الॽʰعʷاجات الʳʱاً عَ   .حالات الاحॽه العلاقة إعلامʚه ʛʺʲʱʶا تʺؗ hْ  لاءʕة ه ʛ مʷارؗ

 ، وغالॼاً ما الʨʽʷخ في الॽʰانات والʴȄʛʸʱات الإعلامॽة الʙاعʺة لॽʶاسة قʙʶ وحʱى حʜب العʺال الʛؔدسʱاني

 ُʨوال الʨʽʷخ   ʧة مʱثاب الʚاتॽة مʨʺʳعة  والإدارة   ʙʶق  Ȑʙل تُ ʨȞǽن  مʢʻقة  ؗل  في  لها   ʧʽالʨʺال لهʦ  قʙّ جهاء  م 

  الامॽʱازات الʺʨؗʚرة إضافة لʺॼالغ مالॽة شهȄʛة ثابʱة في Ǽعʠ الأحॽان. 

  : فالʲʯالُ   .2

ف القائʦ على  الʴʱالُ شȞل    -في Ǽعʠ الʴالات -  أخʚت علاقة قʙʶ والإدارة الʚاتॽة مع ॼʀائل وعʷائʛ معʻʽة

ʝॽأسʱال ʚʻم ʛʺʱʶʺوال ʦʤʱʻʺال ʦعʙوال Șʽʶʻʱال  ،ʥز على ذلʛال الأبʲʺلة  . والʽʰقǼ ةॽاتʚوالإدارة ال ʙʶعلاقة ق

ʛّ̋ ʗ قʰلها في الʺعارك ضʙّ   عʛʰʱ "قʨات الʻʸاديʙ"تُ إذ  ؛  ش   إحȐʙ الʺʨȞنات الʛئॽʶॽة لقʙʶ مʚʻ تأسʶॽها وشارؗ

اً لإقلʦॽ الʛȄʜʳة (الȞʶʴة) الʱاǼعة للإدارة الʚاتॽة   ʛؗʱʷا حاكʺاً مȃʛʳال ȑʙʽʺلة حʽʰخ القॽان ش تʦॽʤʻ داعʞ، وؗ

  ʛʰʺفʨاني/ نʲال ʧȄʛʷى وفاته في تʱو  2022حʙʰȄا الأنّ  . وʚلهȞʷ  ʧتʺاسُ   ناتجالعلاقة    م ʧة  عʵॽʷم ʥ

ॼه صاॽɾة في الʺʻاȘʡ القॼȄʛة مʧ الʙʴود العʛاॽʀة الʨʶرȄة في تل حʺʝॽ  القʽʰلة وامʱلاكها مʻاȘʡ انʷʱار شِ 

ʛجʨؗ ا    ،وتلʙة و عȄرʨفي س ʛʺʱʶʺاع الʜʻة في الʛȞॼʺة الॽاسॽʶها الʱ وجʨد قʨة عȄʛȞʶة تاǼعة للقʽʰلة  مʷارؗ

ʨʢات حاولʗ خلالها تقʦॽʶ  مع ذلʥ قامʗ قʙʶ والإدارة الʚاتॽة Ǽعʙة خُ .  قʰل تأسʝॽ قʙʶ   2013مʚʻ عام  

فʽها   القʨة   ʜاكʛع مȄزʨوت وأحʜاب سॽاسॽةبالقʽʰلة  تأسʝॽ قȐʨ عȄʛȞʶة   ʦعʙ   ِلة  ضʽʰالق  ʧʺ-  ل حʺاةʽʸكف

 ȑرʨʶال ʛȄʨʢʱاء والʻʰب الʜة وحʛȄʜʳة  ل  -الʶافʻʺ ʛʽʤتها ان   ʛʳآل الǼ لةʲʺʱʺة الॽʵȄارʱلة الʽʰة القʵॽʷʺعة لǼاʱالȃ .ا  
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  :وتغʙʻʻ مʙاكʚ القʦة داخل القʻʮلة ʯفʣॻؒال  .3

لʻؔها عʺلʗ على   ،هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الॼʁائل والعʷائʛ العॽȃʛة الʱي لʦ تʴʱالف قʙʶ أو الإدارة الʚاتॽة معها

جهائها Ǽالʨʱازȑ مع العʺل على تفʥॽؔ هʚه  ل مʸالح مع Ǽعʠ شʨʽخها أو وُ تأسʝॽ علاقة اسʲʱʺار وتॼادُ 

ل مع الॼʁائل والعʷائʛ الʛʽʰؔة  غالॼاً إلى هʚا الॽʵار للʱعامُ تلʳأ قʙʶ  .  الॼʁائل وȂعادة تʨزȄع مʛاكʜ القʨة فʽها

الʱي لا تʙȄʕ مʛʷوع الإدارة الʚاتॽة أو تʙعʺه ǼالȞʷل الʺʢلʨب الȑʚ تʛغǼ ʖه قʙʶ الʱي لا تॽʢʱʶع الʙخʨل 

ʛائʷائل أو العॼʁه الʚة مع هʛاشॼاجهة مʨفي م .  

ؗانʗ قʙʶ تʙعʦ قائʙ مʳلʝ ديʛ الʜور العȑʛȞʶ أحʺʙ الʽʰʵل في حالة قʽʰلة العʙʽȞات  ،  على سʽʰل الʺʲال

ʗ الʨقʗ ؗان  بʚات   قʙʶ   لʡ-  ʧؔاً بها الانʱهاكات الʱي ؗان مʨʱرِّ   رغʦ- واعʛʰʱته مʺʲلها الأول في ديʛ الʜور  

 َʜ ʛؗه مॽɾ Ȑʛةٍ   تʨق   ʯها في  اً ناشʙاعʶǽ   ʠȄʨو   تق  ʥॽؔور وهي  تفʜال ʛائل ديॼʀ ʛʰأك Ȑʙات إحʙʽȞلة العʽʰق ،

ʛ مʴاولة احʱؔار  hْ عَ على الʺʵॽʷة الʱارॽʵȄة للقʽʰلة الʺʲʺʱلة Ǽآل الهفل  وتʺʛد    أحʙ أبʻاء القʽʰلة  خاصةً أنّه ؗان

  . ʙʽʽʴʱهاتʶعى لقʛار القʽʰلة وȂعلانه عʧ تأسʝॽ "إمارة زʙʽȃ" الʱي تʳʱاوز مʵॽʷة آل الهفل و 

الʺʛحلة الأولى ولاحقاً ت في  ʥ في قʽʰلة العʙʽȞاثʛʽ والʱʺاسُ أمʧ إضعاف قʙرة الʛ  ʱ هʚا الhْ ʥॽʱؔʱ تʺʗʻȞ قʙʶ عَ 

ʺ ّr مʵॽʷة    أǽʹاً ʗ قʙرة أحʺʙ الʽʰʵل وعʜلʱه عʧ مॼʸʻه في ॽʀادة مʳلʝ ديʛ الʜور العȑʛȞʶ وواجهʗ  ح

بʛاʦॽʂ الهفل ǽُعʛʰʱ مʢلȃʨاً أمॽʻاً لȐʙ قʙʶ الʱي تعʺل في  الهفل حʘʽ ما يʜال شॽخ القʽʰلة إ  القʽʰلة الʺʲʺʱلة Ǽآل 

مʳالʝ عȄʛȞʶة مʱʶقلة    ʛ3 تأسhْ  ʝॽ عَ   ،هʚه الʺʛحلة على تقʦॽʶ القʽʰلة Ǽعʙʽاً عʧ مʛاكʜ القʨة الʺʨؗʚرة ساǼقاً 

 ʙيʙور  ةجʜال  ʛدي في  مʻاȘʡ سʛʢॽتها  مʺافي   ،  ʽʰق داخل   ʦॽʶقʱال حالة   ʗʰʲʽالعلس القȞ  Ȑʨة  ʙʽات وعʺʨم 

 ʜال ʛفي دي Ȑʛة الأخȄʛائʷة والعॽائلॼʁورال.  
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الʚاتॽة    وأقʙʶ    تعʺل   أحॽاناً  لها على إحʙاث تغʛʽʽ قȑʛʶ داخل Ȟॽʂلॽة ॽʀادة أو أو القȐʨ  الإدارة  الʙاعʺة 

ʛائʷائل أو العॼʁال ʠعǼ ةʵॽʷة  ،مॽاتʚوع الإدارة الʛʷʺة لॽالʨم ʛʽي وغʰن ذات ثقل شعʨؔي تʱال ʥخاصةً تل ،  

ɦَ̔ الhْ  ʛ أو عَ الॼʁائل    تلʛʥ دعʦ شॽʸʵات ثانȄʨة داخل  hْ وʦʱȄ ذلʥ إما عَ  ا  ʡالʽ  ʧ ɦَاللɦ   الاغॽʱال  يْ ॽɿʸʱة ؗعʺل

مʧ الॽʷخ ʛʽʷǼ الهȑʙȄʨ شॽخ قʽʰلة العفادلة والॽʷخ عʙʽʰ الʶʴان شॽخ عʛʽʷة الʨʰعʶاف في مʴافʤة    كلاًّ 

لا الʧʽʸʵʷ  ِؗ ؗان ǽُعʛف عʧ  أنه    خاصةً ،  هʺاخلفوتʦ اتهام قǼ ʙʶالʨقʨف    2022و   2019  يْ الʛقة عامَ 

وأكʛʲ  خلॽʀ Șادات جʙيʙة أضعف    وأعقʖ هʚه العʺلॽات   ،انʱقادهʺا العلʻي والʙائʦ لॽʶاسات قʙʶ والإدارة الʚاتॽة

  . ʦ بهاللȞʴʱُّ  قابلॽة
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 ه العلاقة بين الطرفين واجِيات تُ ثانياً: تحدِّ

الارتॼاȋ العʹȑʨ بʧʽ قʙʶ والإدارة الʚاتॽة مʧ جهة وحʜب العʺال الʛؔدسʱاني وحʜب الاتʴاد ʧȞʺǽ اعॼʱار  

ʁُّ مʧ جهة أخȐʛ أحʙ أهʦ العʨائȘ والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه اسʱقʛار    PYDالǽʙʺقʛاʡي   ʴوتʧ   ʙʶق ʧʽالعلاقة ب

  . العʷائʛ العॽȃʛةالॼʁائل و أو الإدارة الʚاتॽة مع 

انʗ سॽاسǼ ॽ لا الǽ   ِؗ  ʧʽȃʜʴقʨم  فॽʶاسॽاً  ʱها مع الأحʜاب أو القȐʨ الأخȐʛ سʨاءًؗ  ة  احʱؔار الʶلʢة ورفʠ مʷارؗ

اجʱʺاॽɺة ؗالعʷائʛ والॼʁائل العॽȃʛة الʱي تʺّ̡ل الʺʻافʝ الॽʶاسي الأقȐʨ   مكأحʜاب الʺʳلʝ الʻʡʨي الʛؔدȑ أ

  . الॽʰʢعة العʷائȄʛة عʺʨماً  ȑفي الʺʱʳʺع الʺʴلي ذ 

ʥلʚن و  كʨؔلا ِؗ لȄارʶǽ ʧʽȃʜʴالʧʽ  ةǽدʛؔة والॽȃʛة العȄʛائʷة والعॽلʰانات القॽؔال ʧماً مʨʺي عʰقفهʺا سلʨفإن م

- ّʙاء  على حʨاً و   -سॽʳȄرʙها تʹȄʨها وتقȞॽؔم العʺل على تفʜة يلॽɻة رجॽɺاʺʱال اجȞعاملان معها ؗأشʱȄ  اʺؗ ،

الʚاتॽة والقʨانʧʽ الʱي    Ǽعʠ الʺʕسʶات الʱاǼعة للإدارةʨلʨجي الʺʛʢॽʶ لهʚيʧ الʧʽȃʜʴ على  الأثʛ الأيʙيأن  

د ؗقانʨن مʻع تعȑʛ ُّʙ الʺʴافʤة غالॼاً  ئ الʺʱʳʺع العʷاॽ  ʦَ وعادات وʛʽʰؗ ِʀ مع ॽʰʡعة  ʱعارض ȞʷǼل  تفʛضها ي 

تॼʱع   الȑʚ تʴاول مʕسʶات  الʺʛأة  الʜوجات    رغʦ تॽʰʢقه في ؗل مʻاȘʡ سʛʢॽة قYPJ    ʙʶوحʙات حʺاǽة 

الʱي تعʺل على تʙʽʻʳ   لʺʕسʶات ل  لʺʱʳʺعات العॽȃʛة والʛؔدǽة، إضافةلʦ الاجʱʺاॽɺة والʙيॽʻة  ॽَ ضه مع الʁِ تعارُ 

ʧʽȃʜʴأفؔار ال ؗان أحʙ   على وجه الʨʸʵص هʚا الȑʙʴʱ  .  الʶʻاء أو إخʹاعهʧ لعʺلॽات أدلʳة لʸالح 

  Șʡاʻة في مॽاتʚوالإدارة ال ʙʶاسة قॽʶاهʹة لʻاج مʳʱجات احʨʺة لॽʶॽئʛاب الॼتها الأسʛʢॽا   سʺॽلا س    ʛدي

  الʜور.
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 ثالثاً: مستقبل العلاقة بين الطرفين 

غلǼ ʖعʙة مʢʴات مʧ جهة أخȐʛ    الॼʁائل والعʷائʛ العॽȃʛةمʧ جهة و مʛّت العلاقة بʧʽ قʙʶ والإدارة الʚاتॽة  

لॽʶاسات  الȞʶان  ورفʠ    الʺʛؔʱر والʺʛʺʱʶة  حʳʱاج الا مʨجات  Ȏ مʧ  علʽها حالة عʙم الاسʱقʛار، الʱي تُلاحَ 

  . خاصةً في مʻاȘʡ ديʛ الʜور ومॼʻج هعʻاصʛ و الʺʛʷوع 

  ȑʛائʷاك العʛʴار الॼʱاع ʧȞʺǽ  ʝʢʶلع في آب/ أغʙان ȑʚو 2023ال ، ّʨʴاعتʜʻل ل    ʧʽȄʛائʷع ʧʽمقاتل ʧʽلح بʶم

 ؛العلاقةتلʥ  ة لॽʁʴق  اً الʜʻاع انعȞاس  حʘʽ ؗان؛  مʢّʴات العلاقة بʧʽ الʛʢفʧʽ  أهȐ   ّʦحʙ إقʙʶ في ديʛ الʜور  و 

  ʛهʣنه أʨل  كȞʷǼواضح   ُّʨʵة  تॽȃʛالع ʛائʷائل والعॼʁال ʧم ʙʶار و ف قॽʱلة ااخʸʴʺالǼ ة  هاȄʛȞʶاجهة العʨʺل

واتهامها Ǽالارتॼاȋ بʦॽʤʻʱ داعʞ تارةً وȃالʤʻام الʨʶرȑ والʺʽلॽʷॽات الإيʛانॽة تارةً   القȐʨ العʷائȄʛة   والأمॽʻة مع

 Ȑʛأخ .  

ʛʽ ل الʺʸالح مع  القائʦ على تॼادُ   الʨاقعȘ  فْ بʧʽ الʛʢفʧʽ وَ   العلاقةالʺعॽʢات لاسʛʺʱار ॽʰʡعة    مʱʵلف  تُ̫

، شॽʸʵة مʙʴودةوامॽʱازات  مȞاسʖ  مʴʻها  مقابل    العॽȃʛة  ʺʧ الॼʁائل والعʷائʛغʛʽ فاعلة ضِ شȞلॽة  شॽʸʵات  

  ȑازʨʱالǼ ِق ʧم ʛʺʱʶرة  مع عʺل مʙق ʠȄʨوتق ʥॽؔفʱة لॽاتʚوالإدارة ال ʙʶل قʰ  ʦʤة  معȄʛائʷل العʱؔات والॽʸʵʷال

الʚاتॽةالغʛʽ  و الفاعلة   والإدارة   ʙʶق لʺʛʷوع  قʨʺ  . ʙالॽة  العلاقة  في  الʺآل  حالة عʙم  ل  يʕدȑ  هʚا  في  Ȅʜادة 

 ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻة داخل مʙلف الأصعʱʵار على مʛقʱالاس  .  

 ّʧؔار    لʛʺʱاس ʧʽفʛʢال ʧʽب ʧاهʛلها الȞʷǼ ور    العلاقةʜال ʛفي دي ȑʛائʷاك العʛʴائج الʱʻب ʛʽʰؗ لȞʷǼ Ȍॼتʛي

  ȑʚه   إنْ -الॼالʢم Șʽقʴح في تʳذجاً    -نʨʺن نʨȞǽ ʙعق ّr ʷǽ   لʰق  Ȑʨقॽ  ةॽʁǼ لॽʰʢʱقه في   Ȑʛة أخȄʛائʷة وع

 Șʡاʻابهةمʷʺة الȄʛائʷعة العॽʰʢخاصة ذات ال ʙʶة قʛʢॽس.  
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مʕسʶات و في ʣل عʙم وجʨد مʕسʶات مʱʳʺع مʙني حॽʁॽʁة أو قȐʨ وأحʜاب سॽاسॽة  -في جʺॽع الأحʨال  

ॼه الʨحʙʽ لأȑ معارضة  شِ   الʛʢفتॼقى الॼʁائل والعʷائʛ العॽȃʛة    - معارضة أو شȞȄʛة في مʛʷوع الإدارة الʚاتॽة

  ʙʶها قʽعل ʛʢॽʶي تʱال  Șʡاʻʺال  ʦʤإدارة مع تʺȞُّ   -حالॽاً -أو شʛاكة حॽʁॽʁة في  الʨʱافُ في حال   ʧها مʻ Ș

ة  وصॽاغة بʛنامج عʺل سॽاسي مʨحَّ  وȂلاّ فإنّ نʷاʡها ودورها    في إدارة مʻاʡقها  الفعالةʙ يॽʱح لها الʺʷارؗ

  . وغʛʽ مʦʤʱʻ يʱʺّ̡ل في أحʧʶ الأحʨال Ǽاحʳʱاجات شعॽʰة مʱفʛقة ذات مʢالʖ مʙʴودة اً سॼʽقى مʙʴود 

 

  لاصة خُ

؛  على الॼʁائل والعʷائʛ العॽȃʛة وॽʂاكلها الॽʁادǽة الʱقلǽʙʽة آثاراً سلॽʰة  فʗ سʨʻات الʜʻاع الʨʶرȑ الʺʛʺʱʶ  خلّ 

هات مʱفʛقة مع عʙد مʧ الʶلʢات الʺʴلॽة  ʨاجَ نʳॽʱة الاسʱقʢاب الʙاخلي في صفʨف أبʻائها أو دخʨلها في مُ 

 ȑرʨʶام الʤʻة الʢة أو سلʯاشʻال  ʥيُلاحَ . مع ذلȎ  ةȄʛائʷة والعॽلʰالة القʴامي الʻاء    ؛تʻادة حاجة أبȄة زʳॽʱن

 ʥاسي. تلॽʶي والʻار الأمʛقʱة والاسȄʜ ʛؗʺة الʢلʶاب الॽɼ ʠȄʨعʱيلة لʙة بʨة أو قʢائل إلى سلॼʁال  

ʦة إلاّ أنّ    ورغȄʛائʷلة والعʽʰالق Ȑʨة الق سلʢات الأمʛ الʨاقع ها فʹلاً عʧ  معʤʺأهʺॽة احʨʱاء أو ضʺان مʷارؗ

إʳǽاد صॽغة صʴॽʴة  في    -إلى الآن -لʦ تʳʻح  الإدارة الʚاتॽة  قʙʶ و وعلى رأسها    ،الʱي نʷأت خلال الʜʻاع

على ما  - تʛʤʻ    ما تʜال، وهي  ة والعʷائȄʛة الʺʨجʨدة في مʻاȘʡ سʛʢॽتهاॽّ لِ hَ لॽʰʢعة علاقʱها مع القȐʨ القَ 

دون   أو تقȄʨʹه على الأقل  هʺʷॽه ومʴاولة تفȞॽؔهأو مʻافʝ مʱʴʺل تعʺل على ت   ؗعʙوّ   لʱلʥ القȐʨ   -يʙʰو 

  Șخل ʧع ʘʴॼص  الʛة معهافॽʁॽʁاكة حʛقة  ، مʺا  شʲام الʙانع ʧحالة م Șخلʧʽفʛʢال ʧʽت  بʛهʣ   ٍفي حالات  

  لة. مॼʱادَ  مʶلʴة لʺʨاجهات أحॽاناً تʨّʢرت على شȞل احʳʱاجات أو مʤاهʛات  ةٍ ʙّ عِ 
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