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 مقدمة 

دخل� ال�لاد م�حلة ج�ی�ة م� إعادة اله��لة ال��س��ة    �2024ان�ن الأول/ د�����    8م�� ت���� س�ر�ا في  

الاق��اد�ة، �ع� س��ات ت�ّ�ل خلالها اق��اد ه��� ج�ع ب�� الاق��اد ال�س�ي ال���ود، والاق��اد غ��  

ام أص�رت ال���مة ال��ی�ة  ال�س�ي ال�اسع، واق��اد ال�ل ال��ت�� �الأن��ة غ�� ال���وعة. وخلال ع

لل����ة   الأعلى  ال��ل�  إن�اء  ع��  ال��ر�،  للاق��اد  ال��س��ة  ال���ة  ت���ل  أعادت  م�اس��  سل�لة 

الاق��اد�ة، وص��وقَي ال����ة وال��ادة، و�عادة ت���� ه��ة الاس���ار ال��ر�ة، إضافة إلى ت���ل ه��ات 

 ��ان. ج�ی�ة لإدارة ال�عاب� وال��ارك وال��انئ وال�

جاء ذل� في �لّ واقع اق��اد� ت�ّ�ل ت�ر���اً ع�� عق�د م� ت�اجع ال�ور ال��س�ي ال�قل��� لل�ولة في  

إدارة الاق��اد، ل�الح ش��ات ال�ف�ذ وال������ة ال�ي ت���� ����ة ال��ارد والاس���ارات والعلاقة ب��  

د ال��از� وال�ه��� واق��اد ال�ولة والق�اع ال�اص، ق�ل أن ت��سع خلال س��ات ال��ب أن�ا� الاق��ا

 ال��ب، ��ا أد� إلى ت��ُّل ب��ة اق��اد�ة م�ع�دة ال��اك� والفاعل��.

��ا في ذل� إعادة ت����  -و�نّ م�اعي ال���مة ال��ی�ة لإعادة ب�اء إ�ار م�س�ي م��� للاق��اد ال��ر�  

  - أج�اء م� الاق��اد غ�� ال���وع واق��اد ال��ب ضِ�� ب��ة أك�� م����ة ت�ت�� م�اش�ة ب�ئاسة ال��ه�ر�ة 

 ال��ب. ت�اجه ت���ات ع�ی�ة ت�اك�� ع�� العق�د ال�اض�ة، لا س��ا خلال س��ات 
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 أولاً: إعادة بناء المؤسسات الاقتصادية للدولة 

كان الإ�ار ال��س�ي للاق��اد ال��ر� ق�ل ال����� �ق�م ش�ل�اً على م�س�ات ح��م�ة وه��ات ت�����ة  

م�ع�دة، غ�� أنّ آل�ات ع�له الفعل�ة اع���ت ���رة ����ة على ال������ة وش��ات ال�لاء ال��ت��ة �الأجه�ة  

اق��اد�ة ل� تَْ�ِ� م�ان�ها على الإن�اج  ال��اس�ة والأم��ة ورجال الأع�ال ال�ق����، م�ا أسه� في ت��ل ن��ة  

 أو ال�فاءة �ق�ر ارت�ا�ها �ال�ل�ة.

ومع ات�اع نف�ذ ه�ه ال���ات، ت�اجع ال�ور ال��س�ي ال�قل��� لل�ولة في إدارة ال��ا� الاق��اد�، ل�الح  

م���مة غ�� رس��ة ت���� في ح��ة رؤوس الأم�ال، وت�ز�ع الام��ازات، وم�ارات الاس���ار، وت�ج�ه  

 .1م�ها اق��اد�ة الق�اعات ال����ة وف� اع��ارات س�اس�ة وأم��ة أك�� 

ال��انات وال��س�ات ال��ی�ة   إن�اء م���عة م�  �ع� سق�� ن�ام الأس�، ات�ه� ال���مة ال��ر�ة إلى 

لل����ة   الأعلى  ال��ل�  ب��ها  والاس���ار�ة،  ال�����ة  ال�لفات  �ع�  و�دارة  الاق��اد�  ال��ا�  ل����� 

الاس� وه��ة  ال��ر�،  ال��اد�  وال���وق  ال��ر�ة،  ال����ة  وص��وق  واله��ة  الاق��اد�ة،  ال��ر�ة،  ��ار 

العامة لل��اف� ال���ة وال����ة وال��ارك، في م�اولة لإعادة ب�اء ج�ء م� الإ�ار ال��س�ي ال���� للاق��اد  

ال��ر�، مع م�ح ه�ه ال�هات صلاح�ات م�ت��ة �إدارة ال��ارد العامة، وت���� الاس���ار، والإش�اف على  

 �ع� ال�لفات الاق��اد�ة وال�����ة.

 ص��وق ال����ة ال��ر�:  .1

، ب�صفه ��اناً م��قلاً ی�ت�� م�اش�ة  2025لعام   112أُن�ئ ص��وق ال����ة ال��ر� ���ج� ال��س�م رق� 

ب�ئاسة ال��ه�ر�ة و����ع �ال����ة الاع��ار�ة والاس�قلال ال�الي والإدار�. و�ق�م ال���وق على ت���ل  

 �ع��� على ال��اه�ات ال����ة وال���عات وال��ح. 

ی��ّ�� دور ال���وق على إعادة تأه�ل ال��ى ال����ة وال��مات وال��اف� العامة، إضافة إلى ال��اه�ة في  

ت���ل م�ار�ع إعادة الإع�ار وال����ة، ولا �ق��� دوره على إدارة ال��ارد ال�ال�ة، ح�� ی��خّل في ت�ج�ه  

 أول��ات الإنفاق و�عادة الإع�ار.

 
- 29، م��� ال��ارة لل�راسات وال���ث،  الاق��اد ال��اسي ال��ر�: ب�� م��اث الأس� وما �ع�هع�� ال�ح�� عا�ف أب� ز��،    1

 .ال�ا��، 30-2026

https://hadaracenter.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A3/
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و���و أنّ ت���ل ال���وق جاء به�ف جعل إدارة ال����ل ال����� و�عادة الإع�ار ض�� ��ان م���� ی�ت��  

ب�ئ�� ال��ه�ر�ة، خاصة مع ام�لاكه صلاح�ات ت��ح له إب�ام الاتفا��ات وتلقي ال����ل م�اش�ة م� ال�هات  

 ال�ان�ة وال����ات ال�ول�ة. 

�ال�الي إنّ إن�اء ال���وق �ع�ي ع�ل�اً ان�قال ج�ء م� إدارة ال����ل ال����� م� ال����ات وال����ات  

وح�ى ال�زارات إلى رئاسة ال��ه�ر�ة، �ع� م��ه صفة م�س��ة ذات �ا�ع م���� واس�قلال إدار� ومالي  

 �ار�ع ال�����ة. أوسع، و��ا ���ح ال���مة ق�رة أك�� على ت���� ج�ء م� إدارة ال����ل وال�

م ب�صفه أداة ل����ع إعادة الإع�ار وت�اوز ال�عق��ات الإدار�ة ال�قل���ة، فإنّ ���له   رغ� أن ال���وق ُ�ق�َّ

هاً ن�� إعادة ت���� ج�ء م� إدارة ال����ل ال����� و�عادة الإع�ار ضِ�� ق��ات ح��م�ة م�ت��ة   �ع�� ت�جُّ

ال����ات الإن�ان�ة في ع�ل�ة إدارة ال��ارد،  م�اش�ة �ال�ئاسة، م�ا ق� ی�ث� على م�قع ال����ع ال��ني و 

�ع�ما �ان� ت��ل دوراً �ارزاً ورئ���اً في ه�ا ال��ال. وه�ا ال��ّ�ل ����م مع الإ�ار ال����عي ال��ر�  

ال����ات  قان�ن  ی�ّ�  ح��  ال�ارج�ة؛  ال�هات  أو  الأف�اد  م�  م�اش�ة  ال���عات  ق��ل   ����ُ لا  ال�� 

على أن إدارة ال���عات واله�ات ��� أن ت�� ع�� م�س�ات أو   2008عام ل  35وال��س�ات ال�اصة رق�  

 ج���ات م�خّ�ة ��ا ���� ال���ع لل�قا�ة وال��اس�ة وال�فا��ة. 

إن ���عة ع�ل ال���وق ال�����ة وات�اع صلاح�اته ال�ال�ة وال�فاوض�ة ت�عل م���� الإف�اح ال��س�ي 

ال��ت�� �آل�ات ال����ل والإنفاق وال�عاق� عاملاً أساس�اً في تق��� فعال��ه على ال��� ال���ل. ��ا أن ارت�ا�ه  

قاب�ة وال������ة في م�ا�عة أع�اله، �ع�ز ال��اش� ب�ئاسة ال��ه�ر�ة، مع ��اب أدوار واض�ة لل��س�ات ال� 

ال�ا�ع ال��ف��� لل���وق و����ه ق�رة أك�� على إدارة ال��ارد، �ع��اً ع� ال��ار�ة ال��س��ة الأوسع في  

 رس� أول��ات إعادة الإع�ار و�دارة ال����ل ال�����. 

 ال���وق ال��اد� ال��ر�:  .2

، ب�صفه ��اناً ی�ت�� م�اش�ة ب�ئاسة  2025لعام    113أُن�ئ ال���وق ال��اد� ال��ر� ���ج� ال��س�م رق�  

ال���م�ة   الأص�ل  إدارة  �غ�ض  والإدار�،  ال�الي  والاس�قلال  الاع��ار�ة  �ال����ة  و����ع  ال��ه�ر�ة 

 والاس���ار في ال��ار�ع الإن�اج�ة وال�����ة. 
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یه�ف ال���وق إلى ت���� ال��ارد والأص�ل غ�� ال���غلة ض�� م�ار�ع واس���ارات ت�ه� في دع�  

ال��ا� الاق��اد� وت���ل �ع� ال��ار�ع ال�����ة، إضافة إلى تع��� الإی�ادات ال��ت��ة �الأص�ل العامة.  

مل���ها إلى ال�ولة في   ��ع�ى أنّ دور ال���وق ی�ت�� �إعادة ���لة �ع� الأص�ل وال���ات ال�ي ان�قل� 

ال��ار�ع  �ع�  في  م�اه��ه  إلى  إضافة  ال���وع،  غ��  �ال���  ال��ت��ة  ال�ال�ة  ال����ات  إ�ار 

 .MTNوالاس���ارات ال��ی�ة، وم�ها ت�ت��ات ت�خ�� م�غّل الات�الات ال��ی� �ع� خ�وج ش��ة 

ی��لى إدارةَ ال���وق م�لُ� إدارة ُ��ّ�ى ���س�م، و��� رئ��اً لل��ل� وم�ی�اً عاماً وع�داً م� ال���اء  

وال���ول�� ال��ف��ی��، لُ��ّ�ل ب�ل� ��اناً م����اً ی���ع ��لاح�ات مال�ة وت�ف���ة واسعة، وق�رة ����ة على  

 �� ال�زار�ة ال�قل���ة. ال�عاق� والاس���ار و�دارة �ع� الأص�ل ال���م�ة خارج الأ

إن ارت�ا� ال���وق م�اش�ة ب�ئاسة ال��ه�ر�ة، مع م��ود�ة الأدوار ال�قاب�ة وال������ة ال��ت��ة ���ا�عة  

أع�اله، �ع�ز ال�ا�ع ال��ف��� وال����� لإدارة الأص�ل العامة والاس���ارات ال���م�ة؛ ح�� إنّ ال��س�م  

تقا  113رق�   تق���  ی����  ب��ام ح���ة  �ع�ل  ال���وق  أن  إلى رئاسة ی�� على  م�اش�ة  دور�ة  ر�� 

ال������ة عل�ه، و��عل   ال�ل�ة  َ�ُ�ّ� م� رقا�ة  ق�  ال��ه�ر�ة ول�� �ال��ورة إلى م�ل� ال�ع�، م�ا 

 م���� الإف�اح ال��س�ي أقل. 

 ال��ل� الأعلى لل����ة الاق��اد�ة:  .3

لل����ة الاق��اد�ة ���ج� ال��س�م رق�   ل��لّ م�ان ال��ل�   2025لعام    114أُن�ئ ال��ل� الأعلى 

الأعلى للاس���ار، في إ�ار إعادة ت���� ال���ة ال��س��ة ال���فة على إدارة ال�لف الاق��اد� والاس���ار�  

ة ووز�َ�� ال�اقة والات�الات،  في س�ر�ا. و��أس ال��لَ� رئ�ُ� ال��ه�ر�ة، و��� في ع����ه وز�� ال�ال�

 إضافة إلى رئ�� اله��ة العامة لل��اف� ال���ة وال����ة وال��ارك.

و���و أنّ ت���ل ال��ل� جاء به�ف ت���� إدارة ال�لفات الاق��اد�ة والاس���ار�ة ض�� ��ان ی�ت�� م�اش�ة  

ب�ئاسة ال��ه�ر�ة، مع تقل�� دور ال�زارات واله��ات الاق��اد�ة ال�قل���ة في ص�اعة الق�ار الاق��اد�. 

ش�اف على ه��ة الاس���ار ال��ر�ة،  ولا �ق��� دور ال��ل� على رس� ال��جهات العامة، ح�� ���� إلى الإ

�الاس���ار   ال��ت��ة  والإس��ات���ة  الاق��اد�ة  الأول��ات  وت��ی�  الاس���ار�ة،  ال��ار�ع  على  وال��افقة 

 وال����ة. 
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ك�ا ی�د� ال��ل� دوراً م��ر�اً في ت���� ال���ة الاس���ار�ة م� خلال ال�عل��ات ال��ف���ة ال��ت��ة �قان�ن  

، وال�ي ش�ل� ت��ی� الق�اعات ال����لة �ال��اف� وال��انات 2وتع�یلاته   2021لعام    18الاس���ار رق�  

الاس���ار�ة، وآل�ات م�ح إجازات الاس���ار، وت���� ال��ا�� الاق��اد�ة ال�اصة وال�����ة، وم�ا��  

خ�مات   م�اك�  داخل  الاق��اد�ة  الق�اعات  ت���ل  آل�ات  إلى  إضافة  العقار�،  والاس���ار  ال����� 

 ال��������.

ب�ل�، ان�قل ج�ء م� إدارة ال��اسة الاق��اد�ة م� ال����� ال�زار� ال�قل��� إلى ال����� ال�ئاسي، أ� أنّه 

ان�قل م� ب��ة ب��وق�ا��ة تقل���ة إلى ب��ة م����ة ذات �ا�ع ف�ق وزار�، �ع� م��ه صلاح�ات واسعة في  

 ت�ج�ه الاس���ار و�دارة الأول��ات الاق��اد�ة. 

لا ی��� ال��ل� تفاص�ل �ا��ة ح�ل ال��� ال�ال�ة لل��ار�ع أو الاتفا��ات أو آل�ات ال�عاق� وال��ف�� ال�ي  

ُ�عل� ع�ها، وما زال م���� الإف�اح ال��س�ي م��وداً، وُ�ِ�ّ� م� الق�رة على تق��� ال��و� الاق��اد�ة  

ت �ع�ز  ��ا  ال��ر�.  الاق��اد  على  الفعلي  أث�ها  و��اس  الاس���ار�ة ض��  لل��ار�ع  ال�لاح�ات   ��ّ�

ال��ل� م� ال�ا�ع ال����� لإدارة ال�لف الاق��اد�، مع م��ود�ة م�ار�ة ال��س�ات الاق��اد�ة ال�قل���ة  

 والق�اع ال�اص في ع�ل�ة ص�اعة الق�ار. 

ل�ّ� ه�ا ال���ذج رّ��ا ���ح ال���مة ق�رة أك�� على ت���ع ات�اذ الق�ار وتقل�� ال�عق��ات ال���وق�ا��ة 

ال��ت��ة �ال��س�ات ال�زار�ة ال�قل���ة، خاصة في �لّ ال��حلة الان�قال�ة ال�ي ت�عى ف�ها إلى إعادة ت����  

ل���ذج ت��و م�ت��ة ب����� م����ات أعلى  أو ت���ل الاق��اد وج�ب الاس���ارات، غ�� أن اس��امة ه�ا ا

ع دور ال��ل� في إدارة ال�لفات الاق��اد�ة والاس���ار�ة.   م� الإف�اح ال��س�ي وال����ة وال�قا�ة مع ت�سُّ

  

 

 
وتع�یلاته 2 الاس���ار  �قان�ن  ال��علقة  ال��ف���ة  ال�عل��ات  الاق��اد�ة ���ر  لل����ة  الأعلى  سانا،  ال��ل�   ،16-11-2025  ،

 .ال�ا��

https://sana.sy/economy/2330179/#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%
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 ه��ة الاس���ار ال��ر�ة:  .4

ال�عّ�ل لقان�ن الاس���ار رق�    2025لعام    114أعُ�� ت���� ه��ة الاس���ار ال��ر�ة ���ج� ال��س�م رق�  

الاع��ار�ة  2021لعام    18 �ال����ة  وت���ع  ال��ه�ر�ة  ب�ئاسة  م�اش�ة  ت�ت��  اله��ة  أص���  ح��   ،

 والاس�قلال ال�الي والإدار�. 

ك�ا أع�� ت���ل م�ل� إدارة اله��ة ل��� م��ل�� ع� وزارة الاق��اد وال��اعة وه��ة ال����� والإح�اء  

وه��ة ال�عاون ال�ولي وال�هاز ال����� لل�قا�ة ال�ال�ة، إضافة إلى م��ل�� ع� ال��������، في ح�� ت�اجع  

ل��اعة مقارنة �اله��ل ال�اب�، غ��  ال���ر ال�قل��� لل�زارات والات�ادات الاق��اد�ة وغ�ف ال��ارة وا

أنّ ه�ا اله��ل ال��ی� رّ��ا ُ��عف م� دور الإف�اح ال��س�ي، خ��صاً أنّه ل� َ�عُ� ال��ی� العام خاضعاً 

 ل��اءلة م�ل� الإدارة، ف�لاً ع� غ��ض صلاح�ات اله��ة في ح���ة الاس���ار. 

رُ��� أع�ال اله��ة �ال��ل� الأعلى لل����ة الاق��اد�ة، مع ت�س�ع دورها في إدارة إج�اءات الاس���ار  

وت���� العلاقة مع ال��������. و���و أنّ ق�ار إعادة ت���� اله��ة �ان �غ�ض ف�ل ال�لف الاس���ار� ع�  

لل����ة الاق��اد�ة ال�� ی�س� ال��اس�ات ال����� ال�زار� ال�قل���، ول���ن ذراعاً ت�ف���اً لل��ل� الأعلى  

 والات�اهات العامة، في ح�� ت��ح اله��ة ال��اخ�� وت��� العلاقة مع ال��������.  

�ال�الي، تق�م اله��ة ب����� ال���ة الاس���ار�ة م� خلال م�اك� خ�مات ال�������� ون�ام ال�اف�ة ال�اح�ة، 

إضافة إلى إع�اد ال�ار�ة الاس���ار�ة وت���� الف�ص الاس���ار�ة وال��اف� وال��انات ال��ت��ة �قان�ن  

 الاس���ار. 

 اله��ة العامة لل��اف� ال���ة وال����ة وال��ارك:  .5

، في إ�ار إعادة ت����  �2024ان�ن الأول/ د�����    31أُن��� اله��ة العامة لل��اف� ال���ة وال����ة في  

د ال�هات ال���فة عل�ها وتفاوت أن��ة الإدارة   إدارة ال�عاب� وال��انئ وال��اف� ال��ود�ة �ع� س��ات م� تع�ُّ

ل���ح اله��ة صلاح�ات أوسع، �ع�ما أص���    2025لعام    244وال��ا�ة ال��ت��ة بها. ث� جاء ال��س�م رق�  

ی�ت��   إدار� م�ح�  ��ان  ال��ود�ة ض��  وال�عاب�  ال��ة  وال��ا��  وال��انئ  ال��ارك  إدارة  م��ولة ع� 

 م�اش�ة ب�ئاسة ال��ه�ر�ة. 
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  إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية    تقرير تحليلي 
 وريا ــــــــــــــــــــــــفي س

كان ق�ار إن�اء اله��ة یه�ف ب�ض�ح إلى إعادة ت���� إدارة ال��ود وال��ارة والإی�ادات ال�����ة ض��  

م�س�ة واح�ة، �ع� س��ات شه�ت ف�ها إدارة ال�عاب� انق�اماً واخ�لافاً في الأن��ة ال�����ة وال�قاب�ة ب��  

 ال��ا�� ال��ر�ة.  

ال�ادر ع� الأمانة العامة ل�ئاسة ال��ه�ر�ة دور اله��ة اق��اد�اً،    2025لعام    103ك�ا ع�ز الق�ار رق�  

م� خلال ت���ل ل��ة اق��اد�ة ب�ئاسة رئ�� اله��ة ت��لى إدارة ج�ء م� ملفات ال�عاق� والاح��اجات العامة  

الإن م�  ج�ان�  إدارة  ل���ل  اله��ة  دور  ت�س�ع  ��ع�ى  ال��ت��ة وال��اق�ات،  وال�عاق�ات  وال��ر��  فاق 

�ال��س�ات العامة؛ ح�� �ات� م��ولة ع� إع�اد دفات� ال��و� ال�ق���ة والف��ة وال�ال�ة والإعلان ع� 

 ال��اق�ة، وفّ� الع�وض ال�قّ�مة، وت���� وت���ع العق� مع ال��عه� ال��شح.

ال��ارة   وت�ه�ل ح��ة  لل�ولة،  العامة  لل����ة  الإی�ادات  ال����ي، وت���ل  الع�ل  ت����  اله��ة  وت��لى 

وت�ادل ال�لع وال��مات، إضافة إلى إعادة تأه�ل ال���ة ال����ة لل��اف� وال��افئ وال��ا�� ال��ة وت����ها،  

ة �ال�قل ال���� وال��افئ. ��ا ارت�� إلى جان� الإش�اف على �ع� ال��مات ال����ة وال������ة ال��ت��

دور اله��ة ��ه�د ال���مة لإعادة ت���� الاس���ار وال��ارة ال�ارج�ة، خاصة م� خلال ال��ا�� ال��ة  

 وال��افئ ال����ة وال��اكات ال��ت��ة ب����� ال���ة ال����ة الل�ج���ة. 

�ال�قابل، إن ات�اع صلاح�ات اله��ة ور��ها ال��اش� �ال�ئاسة �ع�ز ال�ا�ع ال����� لإدارة ال��ارة وال�عاب�  

والإی�ادات ال�����ة، خاصة مع ان�قال ملفات م�ع�دة �ان� م�زعة سا�قاً ب�� م�س�ات وه��ات م��لفة إلى  

ل�عاق� والاس���ار و�دارة الإی�ادات عاملاً  ك�ان واح�. ��ا ��عل م���� الإف�اح ال��س�ي ال��ت�� �آل�ات ا

أساس�اً في تق��� فعال�ة اله��ة ودورها في إعادة ت���� ال��ال الاق��اد� وال��ار� ال��ر� على ال���  

 ال���ل.

ما ی�ال م���� الإف�اح ال��س�ي ل�� اله��ة م��وداً، ورغ� إعلانها ���رة م���رة ع� م�ار�ع ت����  

لل��افئ وال�عاب� وش�اكات مع ش��ات م�ل�ة ودول�ة، فإنّ ال�عل�مات ال����رة غال�اً ما تق��� على ال�ا�ع  

ال اخ��ار  وآل�ات  للعق�د،  ال�ال�ة  ال���  ح�ل  �ا��ة  تفاص�ل  دون  وح��  العام  الام��ازات،  وم�د  ���ات، 

الإی�ادات ال���قعة أو ال���ققة م� ه�ه ال��ار�ع، م�ا ق� ��� م� الق�رة على تق��� الأث� الاق��اد� الفعلي 

  لل��ار�ع ال��ت��ة �ال�عاب� وال��افئ وال��ا�� ال��ة.
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  إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية    تقرير تحليلي 
 وريا ــــــــــــــــــــــــفي س

 ثانياً: تفكيك الاقتصاد غير المشروع وإعادة تنظيمه 

 ش��ات ال������ة وال��� غ�� ال���وع:  .1

الق�ار رق�   ���ج�  ال���وع  �ال��� غ��  ال�اصة  الل��ة  ال�ادر ع� رئ��    2025لعام    13ت�ّ�ل� 

ال��ه�ر�ة، وت��ل صلاح�اتها م�ا�عة ملفات ال��� غ�� ال���وع وال��ق�� في الأص�ل وال���ات والأم�ال  

 ال��ت��ة �ع�د م� رجال الأع�ال وشاغلي ال��اص� م� ال��ن��� والع������. 

جاء ت���ل الل��ة في إ�ار م�اعي ال���مة لإعادة ت���� الأص�ل والأم�ال ال��ت��ة ����ات الاق��اد  

ال�ي ت�ّ�ل� خلال س��ات ال��ب، خاصة تل� ال��ت��ة ب�جال الأع�ال وال����ات الاق��اد�ة ال��ه�ة  

 �الاس�فادة م� ش��ات ال�ف�ذ وال������ة ال��ت��ة ب��ام الأس�.

تع�ل الل��ة على إعادة دمج ج�ء م� الأص�ل والأم�ال ال�ارجة ع� الإ�ار الاق��اد� ال��امي ض��  

م�س�ات ال�ولة والاق��اد ال�س�ي، خاصة �ع� ان�قال مل��ة ع�د م� ال���ات والأص�ل والعقارات إلى  

���ل إدارات م�ق�ة  ال�ولة في إ�ار ال����ات ال�ال�ة ال��ت��ة ��لفات ال��� غ�� ال���وع. ��ا ج�� ت

"، به�ف ض�ان اس���ار ع�لها و�عادة ت���� إدارتها ض��  MTNل�ع� ال���ات ال����، م�ل "س����ل" و"

 الإ�ار ال��س�ي ال��ی�.

ر��� الل��ة ع�لها �ال��ل� الأعلى لل����ة الاق��اد�ة، ع�� م�س�ات أعل�� ع� إن�ائها دون ت��ی�  

أس�ائها أو وضعها القان�ني، و�غ�ض إدارة الأص�ل ال����دة، ��ا ت�خّل� في ع�ل�ة ت���ل م�ال� م�ق�ة  

 س�� 
ْ
 .���MTNل و ل�ع� ال���ات ل��ان اس���ارها في تق��� ال��مات، م�ل�ا ح�ل مع ش��َ�ي

تع��� الل��ة على ب�نامج خاص للإف�اح ال��عي وال����ات ال�ال�ة، ��ا ���ل إج�اءات ال��ق�� وال�ق�ي  

ال�الي، وت�ل�ل ال��انات ال�����ة وال�ال�ة، وت��ع ال��فقات ال�ال�ة ال����هة داخل�اً وخارج�اً، إضافة إلى  

�الأش� ال��ت��ة  ال��ار�ة  ال�ل��ات والأص�ل والعلاقات  لل��ق��، ومقارنة ح��  م�اجعة  ال�اضع��  اص 

 ال��وات والأص�ل �ال��ادر ال���وعة لل�خل. 

ك�ا �ع��� م�ار ال����ات على الإف�اح ع� الأم�ال والأص�ل والعلاقات ال�ال�ة ال��ت��ة ���هات ال��� 

إلى  ال��صل  ق�ل  ����ها،  وتق�ی�  لل��ق� م� م�ادرها  اللازمة  وال��انات  ال�ثائ�  وتق���  ال���وع،  غ�� 

 ت���ات مال�ة ت�عل� �ال�� ال�الي ال��ت�� ���ائ� ال��� غ�� ال���وع.  
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  إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية    تقرير تحليلي 
 وريا ــــــــــــــــــــــــفي س

% لل��� ال�� خ�ع 20% م� ���ة الأص�ل ال����دة لل�ولة مقابل  80وف� الآل�ة ال�عل�ة، ت���  

لل����ة، في ح�� ت��� الل��ة أن ه�ه ال����ات لا ت��ح ح�انة ق�ائ�ة، وأن ال��ارات الق�ائ�ة الأخ��،  

 ت�قى قائ�ة في حال وج�د ش�هات أو ج�ائ� أخ�� م�ت��ة �الق��ة. 

ال�ا�عة ل��ام الأس�، واس���ام �ع�ها ��ق�ات ح��م�ة أو ش��ات  �إعادة ���لة العقارات  الل��ة  قام� 

الل��ة أك�� م�  3تا�عة لل�ولة اس�اً م� رجال وس��ات الأع�ال ال��ت���� ب��ام الأس�   950. وتلاح� 

الل��ة ب�نامج الإف�اح ال��عي م�ته  4وال����ه ب��ر�ه� في ق�ا�ا ال��� غ�� ال���وع   6، وأ�لق� 

أشه�، في خ��ة لإعادة دمج الأم�ال ال�����ة ����قة غ�� م��وعة في الاق��اد ال��امي، في إ�ار  

 م�اعٍ ل�عال�ة آثار اق��اد ال��ب وتع��� الع�الة الان�قال�ة. 

مع ذل�، لا تُ�ج�، ح�ى الآن، معای�� م���رة ���رة تف��ل�ة ح�ل أس� تق��� الأص�ل أو آل�ات ال����ة  

أو ��ق إدارة ال���ات والأص�ل ال�ي ان�قل� إلى ال�ولة، ��ا أن ج�ءاً ����اً م� ال�عل�مات ال��احة �ع���  

 ت مال�ة وقان�ن�ة تف��ل�ة. على ال�����ات العامة أك�� م� اع��اده على تقار�� دور�ة أو ب�انا

 اق��اد ال�ه���: .2

شه�ت الأس�اق ال��ر�ة �ع� ال����� ت�سعاً ����اً في ت�اف� ال�لع ال����ردة �ع� س��ات م� الق��د والعق��ات 

ت�سع� خلال س��ات  ال�ي �ان� ق�  ال�ه���  وضعف ح��ة الاس���اد، في �ل اس���ار ن�ا� ش��ات 

  �70اق ن��ة ت��اوح ب��  ال��ب وت��ل� إلى ج�ء م� الاق��اد ال��از�. وشّ�ل� ال�لع ال�ه��ة في الأس

% م� ال�لع ال����ردة، في �ل ضعف ال�قا�ة ال�����ة وتع�د ال�عاب� غ�� ال��ام�ة خلال ال���ات 80و

 ال�ا�قة. 

ات��ت اله��ة العامة لل��اف� ال���ة وال����ة وال��ارك سل�لة إج�اءات ته�ف إلى إعادة ت���� الع�ل ال����ي 

أضعاف   6وال��ار�، وض�� ال��ود وم�اف�ة ال�ه���، ش�ل� ت��ی� العق��ات وف�ض غ�امات ت�ل إلى  

رة ال�عاب� وال��اف� ال��ود�ة ض��  ���ة ال��ائع ال�ه��ة، إلى جان� إعادة ت���� الع�ل ال����ي وت�ح�� إدا

 إ�ار م�س�ي م���� ی�ت�� م�اش�ة ب�ئاسة ال��ه�ر�ة. 

 
،  2026- 03-24، سانا،  ل��ة م�اف�ة ال��� غ�� ال���وع: جه�د لاس�عادة الأم�ال ال��ه��ة وح�ا�ة الأص�ل الاق��اد�ةرئ��   3

 .ال�ا��
 .ال�ا��، 2026- 01-24، الع��ي ال��ی�، اس�اً.. وت���ات ��ل�ارات ال�ولارات  950ل��ة ال��� غ�� ال���وع تلاح�  4

https://sana.sy/economy/2433575/
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B3%D8%A8-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%82-950-%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%8B-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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  إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية    تقرير تحليلي 
 وريا ــــــــــــــــــــــــفي س

ام��ت ع�ل�ات ال�ه��� إلى ق�اعات أخ��، ب��ها ته��� الآثار، في �ل تع�ض �ع� ال��اقع وال��احف 

ل��ادث س�قة خلال ال��حلة الان�قال�ة، م�ل س�قة ع�د م� الق�ع الأث��ة م� ال���ف ال���ي ب�م��. وفي  

ال�قافي ع�� ت��  ال��روث  ال�قا�ة ل��ا�ة  إلى تع���  ال���مة  ات�ه�  ال�ق���ات  ال�قابل،  �ل ل�ان ل��د 

 الأث��ة وملاحقة ش��ات ته��� الآثار، �ال��از� مع إج�اءات أم��ة وت�����ة ات��تها وزارتَا ال�قافة وال�اخل�ة.

أما على صع�� ته��� ال���، فق� ت�اجع� وت��ته ن���اً �ع� ال����� ن���ة ع�دة ج�ء م� س���ة ال�ولة 

�ال�امل، خاصة على ام��اد ال��ود ال��ر�ة   على ال��ود وال�عاب�، غ�� أن ش��ات ال�ه��� ل� ت��فِ 

غ�� ش���ة وت��ف��   الل��ان�ة، ح�� اس���ت �ع� ش��ات ال�ف�ذ الع���� والاق��اد� ت��� في معاب�

 م� الاق��اد ال��ود� غ�� ال��امي، وذل� ت�� ت�ت��ات وت�الفات م��لفة ع� ال��احل ال�ا�قة. 

ب�صفه ج�ءاً م� الاق��اد غ��    هتف���و���و أنّ ه�اك ت�جهاً ح��م�اً واض�اً ل�ف��� اق��اد ال�ه��� و 

ال�عاب�   إدارة  ت�ح��  م�ل  ذل�  لأجل  ع�ة  ����ات  وقام�  ال��ب،  س��ات  خلال  ت�سّع  ال��  ال���وع 

ال��ود�ة، وت��ی� ال�قا�ة على ح��ة ال��ارة وال��ود، وملاحقة �ع� ش��ات ال�ه��� والاق��اد ال��از�.  

��ات م�ت��ة ب���ر ش��ات ال��الح الاق��اد�ة وال��ود�ة  غ�� أن ه�ا ال��جه أو ال��ار ما ی�ال ی�اجه ت�

ال�ي ت��ل� خلال ال���ات ال�اض�ة، وال�ي �ات� ج�ءاً م� ال���ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة ال�ي ن�أت في  

  �ل ضعف م�س�ات ال�ولة وتع�د م�اك� ال�ف�ذ.
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  إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية    تقرير تحليلي 
 وريا ــــــــــــــــــــــــفي س

 ثالثاً: تحديات الإطار المؤسسي الاقتصادي الجديد 

 ض�ف ال�قا�ة والإف�اح:  .1

لل����مة   ال�اك�  الإ�ار  �ان�  بل  ال��ق،  م���  ع�  ان��اف  م��د  ال������ة  ت��  ل�  ال�����  ق�ل 

الاق��اد�ة ب�م�ها، فق� أدت س���ة ش��ات ال�ف�ذ إلى تآكل م�س�ات ال�ولة، و�ضعاف الق�رة الإن�اج�ة،  

لة ج�ی�ة �ع� ال����� ب�ا  وت�ج�ه ال��ارد ن�� ش��ات خاصة ب�لاً م� ال����ة العامة، ومع دخ�ل ال�لاد م�ح

أن ه�ا الإرث ما زال حاض�اً في تفاص�ل ال�اقع الاق��اد�، إذ ل� ت��فِ آل�ات ال��ع والاح��ار، بل ات��ت 

 أش�الاً م��لفة ت���� مع م�از�� الق�� ال��غ��ة.

والإف�اح  ال�قا�ة  ت��ز  أك�� م����ة،  ن��ذج  الاق��اد� ض��  ال��س�ي  الإ�ار  ب�اء  إعادة  وفي �ل 

ال��س�ي ب�صفه�ا م� أب�ز ال����ات ال��ت��ة ���ع إعادة إن�اج أن�ا� ال��ع وال������ة ال�ا�قة، خاصة  

ات ت�ت�� م�اش�ة ب�ئاسة  مع ان�قال ج�ء ���� م� إدارة ال��ارد والاس���ارات إلى ��انات وص�ادی� وه�� 

 ال��ه�ر�ة، واع��اد ت���ل م�ال� إدارتها على ال�ع��� ال��اش�.

ورغ� اع��اد ال��س�ات الاق��اد�ة ال��ی�ة على الإعلان ال����� ع� الاج��اعات وال��ار�ع وال�فاه�ات  

الاق��اد�ة، فإن م���� الإف�اح ال��س�ي ال��ت�� �ال��� ال�ال�ة للعق�د، وآل�ات ال�عاق�، ومعای�� اخ��ار  

ال�لفات، م�ا ق� ��ّ� م� الق�رة على  ال�������� وال��ار�ع، ما ی�ال م��وداً أو غ�� م���� في ع�د م�  

تق��� ال��و� الاق��اد�ة لل��ار�ع و��اس أث�ها الفعلي على الاق��اد ال��ر�. وم�ال ذل�، ما أثارته �ع� 

م���ات ال�فاه� ال����حة ل���ات م�ل�ة ودول�ة م� ت�اؤلات ح�ل ال��اف�ة العادلة، و��ل� م�ح م��وع��  

  س�ر�ة مق�ها إ��ال�ا ولا ت�� س�� م��ف واح�.مل�ار دولار ل���ة  ����2.5ة 
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  إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية    تقرير تحليلي 
 وريا ــــــــــــــــــــــــفي س

 م����ة الق�ار وم��ود�ة ال��ار�ة: .2

والق�ارات  ان�قال ج�ء ���� م� إدارة ال��ارد  أدت ع�ل�ة إعادة ت���� و���لة ال��س�ات الاق��اد�ة إلى 

الاق��اد�ة م� ال�زارات ال�قل���ة إلى ال��ادی� واله��ات وال��انات ال��ت��ة م�اش�ة �ال�ئاسة، م�ا ع�ز 

رات أقل ق�رة على ال���� في ال��ارد  ال�ا�ع ال����� لإدارة ال�لفات الاق��اد�ة؛ ح�� أص��� �ع� ال�زا

ال���� أو ال�أث�� ���ل مل��س على الق�ارات الاق��اد�ة، مقابل ت��� الق�ارات الأساس�ة ض�� ال��ادی�  

 واله��ات ال��ت��ة �ال�ئاسة. 

وت��و وزارة ال�اقة م�الاً واضً�ا على ه�ا ال��ّ��؛ ف�غ� ام�لاكها الاس�قلال ال�الي والإدار� ���ج� ال��س�م  

ت�قى ال�زارة ��انًا ح��مً�ا ت�ف���اً ض�� ال�هاز ال�زار� ال�قل���، ����ان�ة م��ودة وخ��ع   2025لعام    150

ان�قل� �ع� ال��ار� تقل���ة، في ح��  ع وال��ارد ال���� إلى ال��ادی� واله��ات ذات لإج�اءات إدار�ة 

ال�ا�ع ال�����، م�ا ��عل دور ال�زارة أق�ب إلى إدارة ال��ان� ال��ف���ة وال��م�ة مقارنة �ال��انات ال�ي  

 ت�ی� ال��ارد والاس���ارات ال����. 

الق�ار وم�ونة الإدارة م� جهة، و��� ت�ز�ع   ات�اذ  ب�� س�عة  �ال��ازن  ال���ذج ت���اً م�ت��اً  ���ح ه�ا 

دور   ت�سع  مع  خاصة  أخ��،  جهة  م�  ال�قل���ة  الاق��اد�ة  ال��س�ات  اس�قلال�ة  وتع���  ال�لاح�ات 

 ال��انات ف�ق ال�زار�ة في إدارة ال�لفات الاس���ار�ة وال�����ة.

م� جان� آخ�، رغ� ت�جه ال���مة إلى إعادة إش�اك �ع� م�س�ات الق�اع ال�اص في الإ�ار ال��س�ي 

الاق��اد� ال��ی�، ع�� ت���ل ال��ل� ال��ر� ل����� م�ال� الأع�ال ال�����ة، و�عادة ت���� ات�اد  

ارات، فإن العلاقة غ�ف ال��ارة ال��ر�ة، وتع��� م���ار�� اق��ادی�� م� الق�اع ال�اص داخل �ع� ال�ز 

ب�� ال���مة والفاعل�� الاق��ادی�� ما ت�ال ت�اجه ت���ات م�ت��ة ��عف ال��ار��ة ال��س��ة في ص�اعة  

 الق�ار الاق��اد�. 

وت�ه� ه�ه ال����ات م� خلال ص�ور ع�د م� الق�ارات الاق��اد�ة دون وج�د م�اورات �ا��ة مع غ�ف 

ال��ارة وال��اعة أو الفاعل�� الاق��ادی��، ق�ل أن ت��� ال���مة أح�اناً إلى تع�یل �ع� الق�ارات أو 

  �70 إلغاء الق�ار رق� ال��اجع ع�ها ت�� ضغ� ال��ق أو الاع��اضات الاق��اد�ة. وم� الأم�لة على ذل

�ال��ود ال�ن�ا ل�ؤوس أم�ال ال���ات �ع� أقل م�    2026لعام   ن���ة    48ال��عل�  ساعة على ص�وره 

 الاع��اضات ال�اسعة عل�ه. 
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ك�ا أب�ت �ع� ال��س�ات الاق��اد�ة اع��اضات على آل�ات ت�ف�� �ع� الق�ارات ال��ت��ة �ال�قل وال�عاب�  

وال��ائ�، م�ل اع��اض غ�فة ت�ارة دم�� على آل�ة ال��اقلة في ال�عاب� ال��ود�ة، و�ل� اس�قالة أع�اء  

 وم�ال�ه�. ال���� ال��ف��� لغ�فة ص�اعة حل� ن���ة ما اع���وه ته���اً لآرائه� 

و���� ذل� إلى أن الإ�ار ال��س�ي الاق��اد� ال��ی� ما ی�ال ���ل إلى ال�����ة في ص�اعة الق�ار، مع  

�قاء م�ار�ة الق�اع ال�اص وال��س�ات ال�ه��ة أق�ب إلى ال�ا�ع الاس��ار� أو ال�فاعلي اللاح� للق�ارات، 

 أك�� م� ��نها ش�اكة م�س��ة م��ق�ة في رس� ال��اسات الاق��اد�ة. 

 ال��ارب ب�� ال��اسة ال�ق��ة وال�ال�ة:  .3

��اه� ال���ف ال����� في اس�ق�ار الاق��اد ال��ر� م� خلال اس�ق�ار سع� ص�ف الع�لة ال����ة، 

وتقل�ل ال���� ودع� الق�ة ال��ائ�ة، إضافة إلى إدارة ال��اسات ال�ق��ة؛ ح�� �ع�ل على ت�ق�� الاس�ق�ار 

ات ال�ال�ة، إلى جان�  ال�الي وال�ق��، والإش�اف على الق�اع ال���في وت���� ع�ل ال��ارف وال��س�

ال��ا�   اس�ق�اراً ودع�  أك��  مال�ة  ب��ة  ��ه� في خل�  ��ا  ال�ق��ة،  والاح��ا�ات  الأج���ة  الع�لات  إدارة 

 الاق��اد� والاس���ار�. 

ب�� ال��اسة   ال��اخل  ال�ي ت�اجه الإ�ار ال��س�ي الاق��اد� ال�الي اس���ار  ال����ات  ل�� م� أب�ز 

ال�ال�ة وال��اسة ال�ق��ة، في �ل ��اب ف�ل واضح ب�� صلاح�ات وزارة ال�ال�ة وال���ف ال����� في  

� ال��خل ل�زارة ال�ال�ة  �ع� ال�لفات ال��ت��ة �إدارة ال���لة وال��ائ� وال���ة ال�����ة. وت��ز م�اه

، ال�� �ق�ي �اق��اع سلف على ال��ائ� م� ال��ا�ات ال�����ة،  2026لعام    422م� خلال الق�ار رق�  

% م� ���ة العقار في ال��ا�ات ال�����ة. وهي خ��ات تع��  50إضافة إلى ق�ار إلغاء ش�� إی�اع  

 ة وال���ة ال�����ة.تأث�� الاع��ارات ال�ال�ة ق���ة الأجل على ال��اسة ال�ق��

و��ث� ه�ا ال��اخل على اس�ق�ار ال���ة الاق��اد�ة وال�ق��ة، ��ا ق� ُ��عِف وض�ح ال��اسات الاق��اد�ة  

�ال���ة لل�������� والق�اع ال���في، خاصة في �ل ال��حلة الان�قال�ة ال�ي ت��ل� ب�اء إ�ار م�س�ي  

 أك�� اس�ق�اراً وقابل�ة لل���� �ال��اسات الاق��اد�ة. 
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 ت�ایُ� ال����ة على ال��ارد ب�� ال��ا��:  .4

ال����ة والق�رة  انع�� الانق�ام ال�غ�افي والإدار� في س�ر�ا ���ل واضح على ال��مات العامة وال���ة 

وال���لة  ال����ة  ال���ة  في  ش�ی�اً  ال��ا�� ضعفاً  �ع�  ال���لفة؛ ح�� شه�ت  ال��ا��  ب��  الإن�اج�ة 

 فة خلال س��ات ال��ب. وال��مات الأساس�ة، ب���ا اس�فادت م�ا�� أخ�� م� ش��ات دع� و�دارة م��ل

وأن�ج ه�ا ال�اقع اق��اداً م�ع�د ال��اك�، ���� أص��� ع�ل�ة إعادة ب�اء س�اسة اق��اد�ة م�ح�ة م�ت��ة  

�ق�رة ال���مة على إعادة دمج ال��ا�� ال���لفة ض�� إ�ار مالي وت�ار� و�دار� م�ح�، خاصة في �ل  

�ا��. و����ل أح� أب�ز ال����ات اس���ار تفاوُت ال����ة على ال��ارد وال�اقة وال���ة الاق��اد�ة ب�� ال�

أمام ال��س�ات الاق��اد�ة ال��ی�ة في ق�رتها على إعادة ت�ح�� ال��ال الاق��اد� ال��ر� ور�� ال��ا��  

وال��ا�ة   الإدارة  م�اك�  د  تع�ُّ م�  س��ات  �ع�  م�ح�ة،  وج����ة  وت�ار�ة  مال�ة  س�اسات  ضِ��  ال���لفة 

 �� م��قة وأخ��.واخ�لاف الأن��ة الاق��اد�ة ال��ل�ة ب 

ال�����ة   إعادة  ب��  ت�ازُن  ت�ق��  ال���مة على  �ق�رة  الاق��اد�ة  اله��لة  إعادة  ن�اح ع�ل�ة  ی�ت��  ك�ا 

الاق��اد�ة م� جهة، وم�ح الإدارات ال��ل�ة وال��ا�� ال���لفة دوراً أك�� في إدارة ال��ارد وال��مات م� 

ة لل�فاوتات ال�����ة وال�غ�ا��ة داخل جهة أخ��، ��ا ���ح ب��اء ن��ذج اق��اد� أك�� اس�ق�ارًا واس��ا� 

  س�ر�ا. 
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 خُلاصة 

ه ن�� إعادة ب�اء الإ�ار ال��س�ي   ت��ف ع�ل�ة إعادة ���لة ال��س�ات الاق��اد�ة في س�ر�ا ع� ت�جُّ

إن�اء  خلال  م�  س�اء  ال��ه�ر�ة،  ب�ئاسة  م�اش�ة  ���رة  ی�ت��  م����ة  أك��  ن��ذج  ضِ��  للاق��اد 

�عاب� وال��ارد والأص�ل  ال��ادی� واله��ات الاق��اد�ة ال��ی�ة، أو ع�� إعادة ت���� إدارة الاس���ار وال

العامة. ��ا ارت�� ه�ا ال��ار ���اولات إعادة ت���� أج�اء م� الاق��اد غ�� ال���وع واق��اد ال��ب 

 ضِ�� الإ�ار الاق��اد� ال�س�ي.

ل�� ه�ه الع�ل�ة أ�ه�ت ت�ّ��ات عّ�ة ت�ت�� ������ الإف�اح ال��س�ي وال�قا�ة وال��ار��ة في ص�اعة  

الق�ار الاق��اد�، خاصة مع ات�اع صلاح�ات ال��انات ال��ت��ة �ال�ئاسة وت�اجُع ال�ور ال�قل��� ل�ع�  

ب��   ال�لاح�ات  ت�اخُل  أن  ��ا  وال�ه��ة.  الاق��اد�ة  وال��س�ات  على رس� ال�زارات  ال���فة  ال�هات 

ال��اسات الاق��اد�ة وال��ف���ة، إضافة إلى اس���ار ال��اخل ب�� ال��اسة ال�ال�ة وال�ق��ة، ��ّ� م� وض�ح  

 ال���ة ال��س��ة الاق��اد�ة واس�ق�ارها على ال��� ال���ل.

أخ��اً إن ����اً م� الإج�اءات ال����ة م� قِ�ل ال��س�ات ال��ی�ة ق� ت��ح ال���مة ق�رة أك�� على ت���ع  

ب�����   م�ت��ة  ت��و  ال���ذج  ه�ا  اس��امة  فإن  الاق��اد�ة،  ال�لفات  �ع�  ت�ح��  و�عادة  الق�ار  ات�اذ 

ع��� م�ار�ة ال��س�ات الاق��اد�ة  م����ات أعلى م� ال����ة وال�فا��ة وال�قا�ة ال��س��ة، إضافة إلى ت

 والق�اع ال�اص وال����ع ال��ني في ع�ل�ة ص�اعة الق�ار الاق��اد�.
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