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 مقدمة 
انʙلعʗ احʳʱاجات مʙنॽة ضʙ هʯʽة تʛȄʛʴ الʷام وॽʀادتها، تʢالʖ بʛفع ॼʀʹة    2024مʢلع آذار/ مارس  

الʺʙنॽة  الʺʕسʶات   ʧع الهʯʽة   ʙي ورفع  الʨʳلاني،   ʙʺʴم أبي  ي  ِɹّ ʻوت Ȟॽʂلʱه،  وȂعادة  العامّ   ʧالأم جهاز 

عʙʻما    2024شॼاȋ/ فʛʰايʛ    25والإدارȄة وȂنهاء حالة الاحʱؔار للʺʨارد الاقʸʱادǽة، تعʨد الاحʳʱاجات إلى  

  ʧن الأمʨʳفي س ʖيʚعʱال ʗʴار تʛالأح ʞॽج ʛاصʻع ʙأح (اǽʙة تل حʙʽʰع ʨأب) ʦॽȞʴالقادر ال ʙʰل عʱُق

العامّ بʱهʺة العʺالة للʴʱالف الʙولي، لʛʵʱج مʤاهʛات في عʙة مʨاقع تʢالʴʺǼ ʖاسॼة القاتلʧʽ، وتʨʢرت 

  دلʖ ومʻاȘʡ سʛʢॽة الʞॽʳ الʻʡʨي شʺال حلʖ. لʱغʙو احʳʱاجات عامة في مʻاȘʡ سʛʢॽة الهʯʽة Ǽإ

  ʧʽقلʱالʺع ȘʴǼ ʖيʚعʱقالات والʱة لأزمة الاعʳॽʱإنʺا ن ،ʖʶʴهاك فʱا الانʚة هʙʽاجات ولʳʱألة الاحʶم ʧؔت ʦل

إثʛ ملفّ عʺلاء الʴʱالف، ورغʦ مʴاولات أبي مʙʺʴ الʨʳلاني احʨʱاء انعȞاسات الاعʱقالات والانʱهاكات  

وسॽاسॽة، أو أنها سʨؔʱن مʛشʴة للʸʱاعʙُ    إلا أن الʺʶألة لʦ تʱʻهِ Ǽعʙُ، وقʙ يʧȞʺʱ مʧ احʨʱائها ʛʢǼق سلʺॽة

 الاجʱʺاعي والأمʻي والعȑʛȞʶ على حʙ سʨاء.
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  أولاً: الأزمة مع الجناح العسكري 

مʱهʺاً Ǽالʙʴ   178حʱى نهايʱه، وشʺلʗ    2023في ملف العʺالة مʧ مʸʱʻف عام  امʙʱت أزمة الاعʱقالات  

، معʤʺهʦ مʧ هʯʽة تʛȄʛʴ الʷام إلى جانǼ ʖعʠ الʺʙنʧʽʽ والعʧʽȄʛȞʶ مʧ فʸائل أخȐʛ. ؗان مʧ  1الأدنى 

  ʚʻلاني مʨʳة ورفاق الȄʛائʷات العॽʸʵʷال ʦأه ʙأح (انيʢʴا القȄمار ʨأب) ȑرʨʰʳة الʛʶॽم ʧʽقلʱز الʺعʛأب

لها وصʨلاً إلى تʽȞʷل الهʯʽة، إضافة إلى ع ُّʨʴاحل تʛة ومʛʸʻهة الʰج ʝॽة تأسǽاʙاح  بʻʳقادة ال ʧدٍ مʙ

 ʠعȃو ،ʝآف ʦلʶأبي م ȑʛȞʶالع ʙان، والقائʺʲاء عʨفي ل ȑʛȞʶالع ȑادॽʁال ʛʽʻل: أبي أسامة مʲم ȑʛȞʶالع

 .ȑاوȞʶʴال ʧʳʴل: أبي مʲالعامّ م ʧة في جهاز الأمȄرʨʴʺات الॽʸʵʷال  

  ʛʰʺʶǽن الأول/ دʨان Ǽالʙʷ والʚʳب في قʹॽة عʺلاء   2023اتʗʺʶَّ الفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ حʛȄʜان/ يʨنʨʽ وؗ

  ʧʽتʛم ʧجهاز الأم ʙأك ʘʽالف؛ حʴʱعلى الأقل- ال-    ʗؗان ȑازʨʱالȃة، وॽʹار العام للقʡالإ ʧهاءه مʱان

  Ȑأد ʘʽة، حʯʽفي اله ȑʛȞʶاح العʻʳال ʧم ʛʽʰؗ ʦʶق Ȑʙل ʦاكʛʱت ʖʹالغ ʛاعʷم  ʧدٍ مʙاح عʛلاق سʡإ

الʺعʱقلʧʽ مʺʧ لʦ تʗʰʲ علʽهʦ أȑ تهʺة إلى نقل واقع الʱعʚيʖ الȑʚ يʱعʛّض له الʺعʱقلʨن لॽʁاداتهʦ الʺॼاشʛة  

ومʻهʦ إلى ॽʀادات أعلى، خاصة مع وجʨد ॽʀادات عȄʛȞʶة مʧ الʸف الʲاني مʲل: أبي مʶلʦ آفʝ، وأبي  

 ʖيʚة وتعʺॽʶهاكات جʱض لانʛتع ʧم ʧʺِض ،ʛʽʻأسامة م   ،ʥن ذلʨʹقال. في غʱاء الاعʻفي حقه أث ʙيʙش

  ʧʶة (أبي حʛʸهف أبي قʛل مʲم ȑʛȞʶاح العʻʳقادة ال ʠعǼ قات، مʺا  600وردت أسʺاءॽʁʴʱفي ال (

 ȑاجهة أʨʺǼ ʦهʛاصʻلع ʛة الأوامȄʨقادة الأل ʖاء أغلʢإعǼ أتʙاقف حازمة، بʨاذ مʵاح إلى اتʻʳدفع قادة ال

 مʴاولة لاعʱقالهʦ مʧ قʰِل الأمʧ العامّ ولǼ ʨالʶلاح.  

  ʥ28في  تلا ذل    ʛايʻاني/ يʲن الʨ2024ؗان  (ʞʻب ʟأبي حف) ȑوʙʰفة الǽʚح Șʽة    تعلʴلʡ اءʨل ʙقائ ʧب

،  على آلॽة الʱعامل مع ملف العʺلاء بʛمʱّهاحʳʱاجاً    أبʛز شॽّʸʵات مʙيʻة بʞّ̒ داخل الهʯʽة أحʙ  و عʙʽʰ الله  

 ʖلʢʺال ʙʰع ʧة بʜʺاء حʨعفان ول ʧان بʺʲاء عʨلل ȑʛȞʶالع ʙالقائ ʧؗلٌّ م ʧ2كʺا أعل    ʛʽʻوأبي أسامة م

، مʺا 3الॽʁادȑ العȑʛȞʶ في لʨاء عʲʺان تعلȘʽ عʺلهʦ في الهʯʽة احʳʱاجاً على الأحʙاث الʱي تȑʛʳ فʽها 

 
1  ʧع ʙȄʜد ما يʨإلى وج ʘʴॼال ȘȄʛادر لفʸم ʛʽʷا الʺلف.   500تʚه ʧʺِة ضʯʽاله ʧم ʦهʺʤقل معʱمع 
2  ʛʽʷنʺا  تȂاحة، وʛعʺلهʺا ص Șʽا تعلʻعلǽ ʦل ʖلʢʺال ʙʰع ʧة بʜʺعفان وح ʧان بʺʲع ȑَْاءʨل ȑʙإلى أن قائ ʘʴॼال ȘȄʛها فʽوصل إل Ȑʛمات أخʨمعل

 قاما Ǽالʜʱام مʜʻلهʺا، وقʢع الʨʱاصل مع ॽʀادة الهʯʽة مʙة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ احʳʱاجاً على الانʱهاكات وأسالʖʽ الاعʱقالات.
عْ فȘȄʛ الʘʴॼ الʱأكʙ مʧ مʙʸر   مʙʸر مʢلعٌ لفȘȄʛ الʘʴॼ إلى أن قائʙ العʸائʖ الʛʺʴاء أشار  3 َʁ ǽَ ʦاً، إلا أنه لʹǽأ ʧمʜال ʧة مʛʱعʺله ف Șّعل

 .ʛآخ   
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  ʧʶة أبي حʯʽالعامّ في اله  ȑʛȞʶالع ȑادॽʁالǼ اعʺʱلاني للاجʨʳ600دفع ال   ʛاصʻئة عʙفي ته ʘاحॼʱلل

 ʙة، وقʯʽاله    ʦهʛاصʻاح عʛلاق سʡإǼ ةॼالʢʺاني للʲف الʸال ʧادات مॽʁال ʠعǼ اتʨمع تعالي أص ʥذل Ȑازʨت

  ورفاقهʦ مʧ سʨʳن الأمʧ العامّ ولǼ ʨقʨة الʶلاح.

دفعʗ هʚه الʴالة مʧ الغʹʖ الʺʸʱاعʙ إلى تʽȞʷل لʻʳة رȃاॽɺة مʧ العʧʽȄʛȞʶ بʨʱافȘ مʧ الألȄʨة العȄʛȞʶة  

ي القائʙ العȑʛȞʶ للʨاء عʺʛ والقائʙ العȑʛȞʶ العام للʻʳاح   ʛؗʱار الʱʵة: مॽادات الآتॽʁالǼ لةʲʺة، مʯʽفي اله

ʁال ʙأح (الأردني ʧʽʶأبي ح) ʖʽʢʵال ʧʽʶح ʧʺحʛال ʙʰقاً، وعǼسا  ʛʽʵاح، وأبي الʻʳة في الȄادات الإدارॽ

  ʧʶالعام، وأبي ح ȑʛȞʶالع ʙالقائ ʖاز نائʻʱ600تف    Ȍॼف ضʙة؛ بهʯʽالي في الهʴالعامّ ال ȑʛȞʶالع ʙالقائ

اللʻʳة    ʗخ داخله, أبلغʛش ȑوث أʙع حʻاح ومʻʳذاته-ال ʗقʨع    -في الʻʺǼ العام ʧولي جهاز الأمʕʶم

ائʙ لʨائه، إضافة إلى تʨاصُل اللʻʳة مع ॽʀادة الهʯʽة لʺʱاǼعة آثار  اعʱقال أȑ عʛʸʻ عȑʛȞʶ دون الʛجʨع لق

 .Ȑʛجهة أخ ʧقالات مʱة الاعॽʹق  

الʻهاǽة إلى الإفʛاج عʧ جʺॽع   نʳॽʱة للʹغȌ الȑʚ مارسه الʻʳاح تʦ الʨʱصل إلى عʙة قʛارات أدت في 

الʺعʱقلʧʽ مʺʧ تعʛضʨا للʱعʚيʖ أو الاعʛʱاف Ǽالإكʛاه ولʦ تʗʰʲ علʽهʦ تهʺة الانʱʺاء لأȑٍّ مʧ خلاǽا العʺلاء؛ 

، ثʦ الإفʛاج عʧ  2023لأول/ دʛʰʺʶǽ  ؗانʨن ا   10حʘʽ تʦ الإفʛاج عʧ الʙفعة الأخʛʽة مʧ الʺعʱقلʧʽ بʱارȄخ  

وأبي مارȄا القʢʴاني في    2024شॼاȋ/ فʛʰايʛ    22الأمʻي العام لʺʢʻقة إدلʖ أبي مʧʳʴ الȞʶʴاوȑ في  

ʜʽ الهʯʽة مॼّʸʻاً على احʨʱاء غʹʖ العʧʽȄʛȞʶ مʧ خلال عʙة خʨʢُات،   1 ʛؗة ؗان تʳॽʱʻالǼ .آذار/ مارس

  أبʛزها: 
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  ȑوشاد ،(اتʺʤʻة مʙʽʰع ʨأب) ʨمʛق ʙʺʴم :ʦفي ملف العʺلاء وه Șʽقʴʱال ʧع ʧʽولʕʶʺؗامل ال ʧʳس

  . 4أشʵاص آخʧȄʛ  6الʺʨلȑʨ مʕʶول قʦʶ الʴʱقȘʽ، و

   اً في  إغلاقॽʺالإعلان رسǼ ة العʺلاءॽʹ26ق    ʛايʻاني/ يʲن الʨقات   2024ؗانॽʁʴʱهاء أعʺال الʱان ʧع

 ʨوأب ʝآف ʦلʶم ʨأب ʦزهʛأب ،ʧʽفʨقʨʺال ʧات مʛʷه العʛج إثʛخ ʘʽة؛ حॽʻة الأمॽلʵال Ȑʨعʙعلقة بʱʺال

، على شȞل دفعات مع لقاء الʨʳلاني وعʙد مʧ قادة الهʯʽة لهʦ، وتʶلॽʺهʦ مॼالغ  5أسامة مʛʽʻ وآخʛون 

ʱؗعʠȄʨ مʙʰئي مع الʱأكʙʽ لهʦ على الʜʱام الॽʁادة بʙفع    -دولار أمȞȄʛي ȞʷǼل وسʢي   1500- مالॽة  

.ʦاؤها لهʷمع إنʜʺة الॽة القʹائʻʳره اللʛإضافي تق ʠȄʨتع ȑأ 

  على ȑʛȞʶاح العʻʳادة الॽʀ ʗوافق ʙره، وقʙʸا تʺǼ عॽʺʳام الʜلȂة وॽʹعة القǼاʱʺة لॽة قʹائʻʳل لʽȞʷت

  ʧة مʻʳالل ʗع عʺلها. تألفǼاʱلها يʰِق ʧم ʖاقʛم ʧʽʽها تعʡاʛʱاش ʙعǼ ةॽة القʹائʻʳح اللʛʱات   3مقॽʸʵش

عʙʰ الله  ʨأب والقاضي   ،ȑراوʜʳال أبʨ عʜام   :ʦوه الʻʳاح  ॽʀادة   Ȑʙل الʺȞʴʺة    مقʨʰلة   ʝॽورئ ʡعʨم، 

آذار/ مارس أعلॽɾ ʗʻه أنّها Ǽاشʛت   4العȄʛȞʶة أبʨ الهʦʲʽ الʙيȑʛ. أصʙرت اللʻʳة أول بॽانٍ لها في  

Ǽاتʵاذ عʙة إجʛاءات أهʺها: سʺاع الʙعاوȐ الʺقʙمة مʧ الʺʛʹʱرʧȄ، واعʱقال مʧ ثʗʰ علॽه   عʺلها 

ॼاǼه، ولʻʳة ॽʰʡة لʱقʦॽʽ الʴالات، ولʻʳة الʱعȑʙ والʳʱاوز، وتʽȞʷل لʻʳة تʴقȘʽ لʺعʛفة حʦʳ الʵلل وأس

 ʧȄرʛʹʱʺعلــى ال ʗي وقعʱة الǽالʺاد ʛائʶʵال ʦʳفي ح ʛʤʻة للॽ6مال. 

 

 

 

 

 

  

 
4    ʙʰع :ʨعʙʺال ʛʽالأخ ʧȞّʺا تʺʻʽة درعا، بʜʺح ʨح، وأبʱأسامة ال ʨوأب ،(ʦاجʺʳال ʨأب) نʨʶاني، وجʺال حʻʰالل ʧʽʶح :ʦة هʱʶن الʨقلʱج  الʺعॼʻم ʥالʺل

 مʧ الفʛار مʧ الʺʢʻقة دون إلقاء الʠॼʁ علॽه.
  .الʙاȊǺ، 2024/ 01/ 28، تلفʨȄʜن سʨرȄا، بʥʻ الȜʸاشفة والʯقʤȂʚ.. الفʶل الأخʙʻ مʥ قॻʷة عʸلاء تʙȂʙʲ الʵام اخॺʯار للʦʱلاني 5
 .الʙاȊǺ، 2024/ 03/ 04، تلفʨȄʜن سʨرȄا، دعȎʦ.. لʱʹة قʷائॻة تʗʶر بॻانها الأول حʦل قॻʷة العʸالة في تʙȂʙʲ الʵام  155 6
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  ثانياً: الأزمة مع المجتمع المحلي  

أنʱج الʵلاف بʧʽ الʻʳاح العȑʛȞʶ وॽʀادة الهʯʽة مʶاحةً هامॽʷة عʺل Ǽعʠ الʻاشʧʽʢ على اسʱغلالها للʙʰء  

شʸʵاً في مʙيʻة سʛمʙا   30، حʘʽ تʤاهʛ نʨʴ  2024شॼاȋ/ فʛʰايǼ25    ʛاحʳʱاجات شعॽʰة بʙأت في  

ِ̋ها أ  1شʺال إدلʖ، وفي تارȄخ  ॽɺةِ وزʯʽاله ʙّة ضʙاتٌ حاشʛاهʤم ʗجʛلاني  آذار/ مارس خʨʳال ʙʺʴبي م

لّلي والأتارب الʵاضعة لʛʢॽʶة الهʯʽة، بʻʽʺا خʛجʗ مʤاهʛة أخȐʛ في مʙيʻة مارع   في مʙيʻة إدلʖ وʞّ̒ȃ وؗ

الʵاضعة لʛʢॽʶة الʞॽʳ الʻʡʨي. اتفȘ الʺʤʱاهʛون في الʺʤاهʛات على جʺلةٍ مʧ الʺʢالʖ رʜّؗت على 

  م، وʡȂلاق سʛاح الʺعʱقلʧʽ الॽʶاسʧʽʽ.  نقاȋ رئॽʶॽة هي: إسقاȋ الʨʳلاني، وحلّ جهاز الأمʧ العا 3

تʨسّعʗ نقاȋ الʤʱاهʛ مʚʻ ذلʥ الʧʽʴ أفॽʁاً إلا أنها لʦ تʨّʴʱل إلى حالة شعॽّʰة عامّة، مʺا أʣهʛ للهʯʽة  

إمȞانॽة احʨʱائها Ǽأسالʖʽ عʙيʙة، ؗإخʛاج الʺʤاهʛات الʺʨالॽة لها، والإعلان عǼ ʧعʠ الإجʛاءات الʨȞʴمॽة 

ॽمʙʵاد الʨʺالʺعاملات وال ʠعǼ مʨرس ʠॽɿʵʱف لʙي تهʱة الॽمʙʵارع  والʷال ʖʹاص غʸʱعي لامʶة، وال

للʺعʱقلʧʽ لʙيها ضʺʧ شʛوȋ مʨʸʵصة، والإعلان عʧ اجʱʺاع عام أدȐ لʺʛʵجات   Ǽإعلان عفʨ عام 

ʺॽة عامّة.   َؗʨَْح  

وضعʗ الʺʤاهʛات الهʯʽة أمام أزمة ثانॽة ʨʳǼار أزمʱها مع جʻاحها العȑʛȞʶ، وتʨّʴلʗ الأزمة الʱي سʱʰّhها 

قʹॽة عʺلاء الʴʱالف مʧ داخلॽة إلى عامة تʕثʛ في الʴاضʻة الʺॽɻʺʱʳة في مʻاȘʡ سʛʢॽتها، وهʨ ما  

ى تʸعʙʽ الاحʳʱاجات ورفع  للʙعʨة إل  -لأسॼاب مʱʵلفة ومʛʱاكʺة -اسʱغله ʛʽʲؗ مʧ الʻاقʺʧʽ على الهʯʽة  

ɹّي عʧ رأس هʛم الهʯʽة. Ǽالʺقابل، حاولॽʀ ʗادة   ʻʱلاني ودفعه للʨʳال ȋإسقاǼ ّ̡لةʺʱها مʽف ʖالʢʺسقف ال

  الهʯʽة احʨʱاء الأزمة مع الʺʱʳʺع الʺʴلي مʧ خلال اتʵاذ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات أبʛزها: 
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   ʧʽʽنʙʺاء الʢʷʻعة لها للǼة تاʙيʙات عॽʸʵش ʗقال ʘʽمة الإنقاذ؛ حʨȞات حॽع صلاحॽسʨعلى ت ʙʽأكʱال

في   عʻها  الإعلان   ʦت الʱي  الʙʳيʙة  الʽȞʷʱلة  مʧ    28إن  أوسع  ʸǼلاحॽاتٍ  سʤʴʱى   ʛايʛʰف  /ȋاॼش

 ʛʱال ʧا الإعلان عʚه Ȑازʨت ʙل، وقʙة والعॽاخلʙها، خاصة وزارتَي الʱقॼي سʱلات الʽȞʷʱج لإلغاء  الȄو

مȞاتʖ الʺʱاǼعة الʱاǼعة للهʯʽة ȞʷǼل مॼاشʛ لإعʢاء مʰʶʱʻي الهʯʽة والʨȞʴمة انॼʢاعاً بʨجʨد تغʛʽʽات  

  حॽʁॽʁة. 

   مة الإنقاذʨȞʴعة لǼاʱات الʶسʕʺالǼ ةʢॼتʛجات مʛʵʺǼ ʗهʱان ،ʧʽاء والفاعلʢʷʻسعة مع الʨلقاءات م ʙعق

  ʧار مʛع القʻة الأهالي في ص وتʽȞʷل مʳلʝ شʨرȐ عام جʙيʙ، وتقʦǽʙ وعʨد للʨʹʴر بʨʱسॽع مʷارؗ

  .ʧʽʻʡاʨʺائح الʛلف شʱʵل مʲʺǽ ًلاʰقʱʶم ʖٍ َɻ ʱʻعام م Ȑرʨش ʝلʳاء مʷخلال إن 

   يʱاءات الʛالإج ʠعǼ ʧمة الإنقاذ عʨȞح ʗʻأعل ʘʽة؛ حॽالأساس ʖائʛʹم والʨسʛال ʠعǼ ʠॽɿʵت

  ʠॽɿʵʱؗ ،مهاʙّي تقʱمات الʙʵأسعار ال ʠॽɿʵل تʲاعها مʶاجات واتʳʱد الاحʙʺع تʻʺاولة لʴو مʙʰت

 .7أسعار الؔهȃʛاء، وتʠॽɿʵ رسʨم الʻʰاء وȂجʛاءات الʛʱخʟॽ في مʻاȘʡ سʛʢॽتها 

   امةʛؔادرة الॼى مʺʶم ʗʴادرة تॼت مʛهʣ ʘʽ؛ حʖفي إدل ʦȞʴة الॽɻجʛم ʙيʙʳʱة لॽʰادرات شعॼلاق مʡإ

تʽȞʷل  لإعادة  عʙة  نقاʡاً   ʗمʙوق ساǼقاً،  الهʯʽة  مʕʶولي   ʠعȃو  ʧʽʽʺǽالأكاد  ʧم عʙد  علʽها   Șَافʨَت

 ʨʳي الʴʻʱاحة لʛة صʨعʙها الʽز ما فʛقة، وأبʢʻʺة في الॽمʨȞʴة والॽاسॽʶة الॽɻجʛʺلة الʤاء مʷنȂلاني و

 .ʛاشॼʺاب الʵʱالان ʛْhَارها عॽʱاخ ʦʱالي يʴالعام ال Ȑرʨʷال ʝلʳم ʧيلة عʙة بॽاسॽس 

ʙ أن الإجʛاءات الʺʕسʶاتॽة الʱي اتʚʵتها حʨȞمة الإنقاذ أو اللقاءات الʱي نفʚتها ॽʀادة الهʯʽة   ʕؗʺال ʧم

الʱاǼعة لها، لʦ تʧؔ لʙʴʱث لʨلا انʙلاع الاحʳʱاجات الʺʜʱامʻة مع انعȞاسات ملف  وȃعʠ الॽʸʵʷات 

  ʧم ʅॽɿʵʱم تأتي للʨʺاءات على العʛه الإجʚالي فإن هʱالȃالف، وʴʱجهة  عʺلاء ال ʧي مʰعʷقان الʱالاح

ولʱʱؔامل مع أدوات الهʯʽة في ضȌॼ الʺʷهʙ العام والʱعامل مع الاحʳʱاجات مʧ جهة أخȐʛ، وȃالʱالي  

 احʱʺال أن تʨؔن هʚه الإجʛاءات مʛʳد خʨʢات شȞلॽة سʨʱʱقف مع تʨقف الʺʤاهʛات.

 

 
 

 
  .  الʙاȊǺ ، 2024/ 03/ 13مʨقع حʨȞمة الإنقاذ الʨʶرȄة،  الȏʘ أصʗره رئʛॻ الʦȜʲمة ʸॻɼا ʝʳǻ رسʦم رخʝ الʮʹاء؟ 37ما هي بʹʦد القʙار  7
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  ثالثاً: تداعيات الأزمة على هيئة تحرير الشام 

دفعʗ ؗلٌّ مʧ الʺʤاهʛات وقʹॽة عʺلاء الʴʱالف ॽʀادة الهʯʽة للʘʴॼ عʧ احʨʱاء تʸاعʙ الأزمة الʙاخلॽة  

  ʦعʹها لȃاذها وʵات ʦي تʱاءات الʛخلال الإج ʧم ʛهʣ عʹهاǼ ،هاʽات وآثاراً علॽɺاʙت ʗ ʛؗما تʙعǼ ،والعامة

 .ʙُعǼ ʙُʰي  

  تʗاॻɸات سॻاسॻة:  .1

في نʱʵʶها الʶاǼعة    اضʛʢت الهʯʽة إثʛ أزمة عʺلاء الʴʱالف لʱأخʛʽ الإعلان عʧ تʽȞʷلة حʨȞمة الإنقاذ 

مʕشʛٍ على حʛص ، في  8، لʧؔ الʱغʛʽʽات في الʽȞʷʱلة الʙʳيʙة ؗانʗ مʙʴودة 2024شॼاȋ/ فʛʰايʛ    28إلى  

  ʙيʙʳمة الʨȞʴال ʝॽئʛف ،Ȑʛجهة أخ ʧة مॽɺاʺʱه الاجʱجهة، ووجاه ʧلائه مʨب Șَِ̡ت ʧار مॽʱة على اخʯʽاله

كان وزʛȄاً للॽʺʻʱة في الʽȞʷʱلة الʶاǼقة، بʻʽʺا ǽُعʙَّ اخॽʱار شʧʽʸʵ أكادʧʽʽʺǽ مʧ ذوȑ الʨجاهة الاجʱʺاॽɺة  

الهʯʽةِ الʷارعَ انॼʢاعاً بʨجʨد تغʛʽʽات حॽʁॽʁة، Ǽʺا  لʨʱلي حقɦʰʽَي الʴʸة والʱعلʦॽ العالي Ȅʛʡقة لإع  ʢاء 

ة الॽʶاسॽة لʻؔها   ʶǽاهʦ بʅॽɿʵʱ حʙِّة الاحʱقان الʷعʰي ضʙها. الهʯʽة وȂنْ أعلʗʻ اسʱعʙادها لʱفعʽل الʺʷارؗ

تȞʷǼ ʛʢॽʶل فعلي ومʢلȘَ على حʨȞمة الإنقاذ ومفاصل صʻاعة القʛار فʽها، فلǼ ʝॽالʹʛورة أن تلʜʱم  

ʱال ي قʙمʱها حʨل إلغاء مȞاتʖ الʺʱاǼعة الأمॽʻة، وȃالʱالي فإن الأزمة لʦ تʕثʛ على مʶار عʺل  Ǽالʨعʨد 

  الʨȞʴمة.

مʧ جانʖ آخʛ، لʛʢǽ ʦأ أȑ تغʛʽʽ علʻي على مʳلʝ شʨرȐ الهʯʽة، مع أن اللʻʳة العȄʛȞʶة أشارت أثʻاء  

  Ȑʙما أب ʨة، وهʯʽائح الهʛلف شʱʵل مʲʺǽ ʘʽʴǼ هॽɾ يلاتʙاء تعʛب إجʨلاني إلى وجʨʳالǼ رʛؔʱʺلقائها ال

لʳان الʙاخلॽة في الهʯʽة  الʨʳلاني مʨافقʱه علॽه مʧ حʘʽ الʺʙʰأ. في غʹʨن ذلʥ يʨʱُقّع أن تعʺل Ǽعʠ ال

على هʚا الʺقʛَʱح، Ǽالʨʱازȑ مع عʺل لʳان خارجॽة على تʅॽʲؔ اللقاءات مʧ لʳان الʺʻاȘʡ الʶʱعة في  

ǽُعʙَّ مʤلة ومʛجॽɻة سॽاسॽة   ȑʚال العام   Ȑرʨʷال  ʝلʳʺل ʙيʙُّر جʨʸاز تʛلإف ʖمة إدلʨȞʴل   ʧالإنقاذ، وم

ʯʽاخلي في الهʙال Ȑرʨʷال ʝلʳسع مʨʱح أن ي ة لʷॽʺل جʺॽع قادة الألȄʨة إلى جانʖ مʕʶولي الʺȞاتʖ  الʺʛجَّ

  فʽها.  والإدارȄة الاقʸʱادǽة

  

 
وزارات، ومحافظة حماة ثالثاً بوزارتين    3وزراء من محافظة إدلب، بينما يأتي الوزراء المنتسبون لمحافظة حلب ثانياً بـ    5ينحدر رئيس الحكومة و  8

  اثنتين، بينما تمثل دمشق بوزارة واحدة، مع غياب تمثيل باقي المحافظات. 
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  تʗاॻɸات أمʹॻة:   .2

اتʚʵت Ǽعʠ الإجʛاءات  Ǽاسʻʲʱاء أنها  الهʯʽة،  الʻʳاح الأمʻي في  تغʛʽʽات ʛʽʰؗة وجʨهȄʛة على  لʦ تʛʢأ 

ملف   ومʕʶول   ʖيʚعʱال  ʧع  ʧʽولʕʶʺال  ʗقلʱاع  ʘʽح والʺʤʱاهʧȄʛ؛   ȑʛȞʶالع الʻʳاح   ʖالʢʺل اسʳʱاǼة 

  ʖلʡ ʖإلى جان ،ʦمهامه ʧع ʦهʱوأزاح (اتʺʤʻة مʙʽʰع ʨأب) في أزمة العʺلاء Șʽقʴʱ80ال    ʧاً مʛʸʻع

  ʦهȃض لها أقارʛي تعʱهاكات الʱاجاً على الانʳʱة احʯʽلله ȑʛȞʶهاز العʳقال إلى ملاك الʱي الانʻهاز الأمʳال

  وأفʛاد مʧ أصʙقائهʦ في فʛʱة الاعʱقال. 

اقʛʸʱت  لʻؔها  العام،   ʧلة جهاز الأمȞॽʂ إعادةǼ  ʧȄʛاهʤʱʺوال الȃʛاॽɺة  للʻʳة  الهʯʽة وعʨداً  ॽʀادة   ʗمʙّق

خʨʢُاتها حʱى الآن Ǽإحʙاث جهاز جʙيʙ للأمʧ تاǼع لʨزارة الʙاخلॽة في حʨȞمة الإنقاذ ضȌॼ تʛʸفاته لʨائʴها  

ʛʢॽة الهʯʽة وسॽاساتها، فالʨȞʴمة  الॽʺॽʤʻʱة، وهʚا الإحʙاث لا ǽعʻي خʛوج أȑ جهاز أمʻي حʨȞمي عʧ س 

  في نهاǽة الʺʢاف مʕسʶة خاضعة للʨʱازُنات الʱي تفʛضها الهʯʽة وتʨجʽهات ॽʀاداتها.  

الʙاخلॽة، سॽفʛض تȘʽʰʢ معايʛʽ بʛʽوقʛاॽʡة  العامّ الʴالي لʨزارة   ʧوع جهاز الأمʛف ʧم ʠعǼ اعॼإنّ إت

مʱʵلفة عʺا ؗان علॽه الʴال أثʻاء اسʱقلاله عʧ الʨزارة، لʚلʥ يʨʱُقَّع أن يʦʱ إنʷاء جهاز أمʻي خاصٍّ للهʯʽة 

ات ذȑ مهام مʙʴدة على الʺȐʨʱʶ الأمʻي  خارج مʕʶولॽة وزارة الʙاخلॽة والعʙل، ʨȞǽن ʲʺǼاǼة فʛع اسॼʵʱار 

. علʺاً أن تॽɻॼة الʳهازʧȄ سʨؔʱن في الʻهاǽة للهʯʽة، وأن هʚا الʱʺايʜ في  9الॽʶاسي والعȑʛȞʶ والʺعلʨمات 

  ʧʽʳʱʴʺوال ʧʽȄʛȞʶالع ʖالʢʺة لǼاʳʱة، وهي الاس ّɹ مُلِ لʱلॽʰة حاجة آنॽة  الأجهʜة وتॼعʱʽها الʤاهȄʛة ǽأتي 

ء الʴʱالف  على حʙ سʨاء، مʺا ǽعʻي أن الʨاقع الʴالي هʨ مʧ فʛض هʚه الʱʺايʜات، وȂلا فإنه لʨلا أزمة عʺلا

ّ̋ة سʖʰ يʙعʨ الهʯʽة لاتʵاذ هʚه الإجʛاءات.    ثʦ الʺʤاهʛات، لʺا ؗان ثَ

لʦ تʺॽʀ َّʝادة الهʯʽة الȞॼʷة الأمॽʻة الʱاǼعة لأبي أحʺʙ حʙود، Ǽالʺقابل يʨʱُقَّع أن يلʳأ أبʨ مارȄا القʢʴاني 

لإعادة تʛمʦॽ شʱȞॼه الأمॽʻة مʱʶغلاً علاقاته الʵارجॽة لإحʙاث جهاز أمʻي مʨازٍ تاǼع له أو لʴلفائه ȞʷǼل  

ʽي للهʻاح الأمʻʳخ داخل الʛوث شʙإلى ح ȑدʕمʺا ي ʛاشॼلاً.مʰقʱʶة مʯ  

 
  يُقصَد بذلك المعلومات السابقة والممهدة لأي عملية عسكرية في شتى الجبهات.  9
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 ȑʛȞʶاح العʻʳاء أزمة الʨʱة على احʯʽادة الهॽʀ رةʙم قʙاجات وعʳʱأزمة الاح ʙُاعʸإن ت ʛآخ ʖجان ʧم

ȞʷǼل ؗامل قʙ يʕدȑ إلى اسʱغلال تʦॽʤʻ داعʞ هʚه الʛʤوف وॽʀام Ǽعʠ الʺʨʺʳعات الʱاǼعة له Ǽعʺلॽات 

  دعائॽة له أو تʻفǼ ʚʽعʠ الأنʢʷة الأمॽʻة مʧ اخʢʱاف وتفʛʽʳ وغʛʽها. 

 ʗضʛالف، إنʺا تعʴʱأزمة عʺلاء ال ʛإث ʛʽʰؗ ʨʴة على نʯʽة للهॽʻرات الأمʙالق ʛّأثʱت ʦحال، ل ȑّعلى أ

  ʧالف، والإعلان عʴʱال والʱعʚيʖ في ملف   Șʽقʴʱال الʺॼاشʛة ؗاعʱقال Ǽعʠ مʕʶولي  الʙʱاॽɺات   ʠعॼل

ا الʙاخلॽة في حʨȞمة الإنقاذ ؗإجʛاء شȞلي للإصلاح  تاǼع لʨزارة   ʙيʙي جʻأم أمام  جهاز  Ǽه  تعهʙّت   ȑʚل

  الʺʤʱاهʧȄʛ والعʧʽȄʛȞʶ على حʙ سʨاء. 

  : تʗاॻɸات عȂʙȜʴة  .3

ʗ أزمة الهʯʽة الʙاخلॽة Ǽعʠ الʙʱاॽɺات على الʻʳاح العȑʛȞʶ لʧؔ الʺʷهʙ العام لʦ يʱغʛʽʲؗ ʛّ̔اً؛   ʛؗت  ʘʽح

الهʯʽة   أنّ  Ǽاسʻʲʱاء   ،ȑرʨʶال الʤʻام  الʱʺاسّ مع قʨات   ȋʨʢارها على خʷʱان حافʗʤ جʺॽع الألȄʨة على 

  ʦʤمع ʗʰʴأن س  ʙعǼ  ʖي شʺال حلʻʡʨال  ʞॽʳال  Șʡاʻم في   ȑʛȞʶالع انʷʱارها   ʧلي عʵʱلل اضʛʢت 

مʧ مʛتॼات لʨاء وذلʥ   2024العʻاصʛ الʚيʧ يʨʺʱʻن لʺʢʻقة إدلʖ بʧʽ ؗانʨن الʲاني/ يʻايʛ وآذار/ مارس  

، ॽɾʺا يʙʰو أنّ الʞॽʳ الʻʡʨي سॽُغلȘ الȘȄʛʢ مʱʶقʰلاً  50الʱاǼع شȞلॽاً للفʛقة    -لʨاء يʙȄʜ ساǼقاً -الʷهॼاء  

 ʖد خارج إدل ُّʙʺʱاولة للʴم ȑة أمام أʯʽعلى اله .  

ʦ الهʯʽة Ǽالقʛار العȑʛȞʶ لʺʢʻقة إدلʖ، فʛغʦ احʳʱاج Ǽعʠ الفʸائل على   ُّȞʴالأزمة على ت ʛّثʕُت ʦل ،ʥلʚك

 ʖʴʶت  ʦول مʻها،   ʖʴʶʻت أو   ʧʽʰʺال الفʱح  عʺلॽات  غʛفة  في  عʺلها   Șّتُعل  ʦل لʻؔها  الʨʳلاني  سॽاسات 

ʽت الهʛّʺʱا اسʺॽɾ ،امʤʻاسّ مع الʺʱال ȋʨʢعلى خ ȋاȃʛال ȋنقا ʧها مʛاصʻات خلف عॽالعʺل ʠعǼ ʚʽفʻʱة بʯ

  الȋʨʢʵ في تلʥ الفʛʱة. 

الهʯʽة   ॽʀادة  اضʛʢت   ʘʽح العȑʛȞʶ؛  الʻʳاح  ॽʀادة   Ȑʨʱʶم على  الأزمة   ʛإث ॽɿʡفة  تغʛʽʽات   ʗلʸح

للاسʱعʳال بʻʱفʚʽ مʢالʖ اللʻʳة الȃʛاॽɺة وأفʛجʗ عʧ جʺॽع الʺعʱقلʧʽ، ثʦ عǼ ʗʻّ̔عʹهʦ في مʨاقع مʱقʙّمة،  

صʙرت قʛارات بʱعʧʽʽ أبي مʶلʦ آفʝ قائʙاً عȄʛȞʶاً للʨاء علي، وأبي أسامة مʛʽʻ قائʙاً عȄʛȞʶاً للʨاء أبي  فأ

  ʛȞǼ، وأبي خالʙ الʸʺʴي قائʙاً عȄʛȞʶاً للʨاء ʡلʴة، وأبي ذر مʰʺʴل قائʙاً عȄʛȞʶاً للʨاء عʲʺان. 
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  ʧʽȄʛȞʶاث أزمة العʺلاء أن العʙار أحʶم ʙ ʕؗي ʘʽلاني؛ حʨʳة على الʢة ضاغʨؗق ʛȞʶز العʛاقع، بʨفي ال

Ǽاتʨا رقʺاً فارقاً في تغǼ ʛʽʽعʠ الʛʱتॼʽات داخل الهʯʽة، وȂنْ ؗان الʱغʣ ʛʽʽاهȄʛاً مʧ جهة ومʛحلॽاً مʧ جهة  

الأمʧ العامّ مʧ اسʱؔʺال الاعʱقالات  أخȐʛ حʱى الآن، وتʳلى ذلǼ ʥقʙرة اللʻʳة الȃʛاॽɺة على مʻع جهاز  

العʨʷائॽة ȘʴǼ عʻاصʛ الʻʳاح العȑʛȞʶ، وتعلǼ Șʽعʠ الॽʁادات العʺل احʳʱاجاً على Ȅʛʡقة الʱعامل مع  

  أزمة العʺلاء في الأساس، مʺا أدȐ إلى مʴاولة اسʛʱضائهʦ عǼ ʛʰعʠ القʛارات. 

Ȅʜة في فʸائلها   ʛؗات مॽʸʵʷ مʧ جانʖ آخʛ، اسʱعادت Ǽعʠ الॽʁادات العȄʛȞʶة الʺʻاهʹة للهʯʽة دورهاؗ 

  ʘʽار؛ حʛالأح ʞॽج ʙان قائʴʡ وأبي صالح Șʷع دمʺʳت ʙقائ (انيʙȃʜنان الʙأبي ع) نʨʱȄز ʙʺʴل مʲم

ت حال  في  علʽها   Șافʨʱال  ʧȞʺǽ الʨʳلاني   ʧع بʙيلة  شॽʸʵات  ʣهʨر  إمȞانॽة  الأزمة   ʗʶȞت عʙاعʸ

  الاحʳʱاجات أو وصلʗ إلى نقʢة اللاعʨدة.  

إلى إعادة رسʦ خارʡة الʻʳاح العȞʷǼ ȑʛȞʶل مʱʵلف عʺا سȘʰ، حʘʽ تʙʰو  يʨʱُقّع أن تʕدȑ الأزمة أǽʹاً  

  ʝلʳار مʛن لها دور في إقʨȞǽ ل، ؗأنʰقʱʶʺات والأدوار في الॽولʕʶʺال ʧم ʙȄʜʺةً لʴ اللʻʳة الȃʛاॽɺة مʛشَّ

شʨرȐ جʙيʙ للهʯʽة مʱʶقʰلاً، أو تʶهʦ في تعʜȄʜ حʹʨرها داخل الʻʳاح الأمʻي عʛْhَ إʸǽال شॽʸʵات  

ॽالʨم  ȑʛȞʶاح العʻʳر الʨʹالي ضʺان حʱالȃي، وʻهاز الأمʳلة الȞॽʂ اء إعادةʻمة أثʙقʱم ʖاصʻة لها في م

في مȄʨʱʶات صʻاعة القʛار الأمʻي والॽʶاسي داخل الهʯʽة، Ǽعʙ أن ؗان حʹʨره مقʛʸʱاً على الʙʱرॼȄات  

  والعʺلॽات العȄʛȞʶة.
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  رابعاً: هل تغيرت موازين القُوَى داخل هيئة تحرير الشام؟ 

تʙʰو الهʯʽة في الʨاقع مʨزعة على تʱؔلʧʽ أساسʧʽʽ هʺا: الʻʳاح العȑʛȞʶ والʻʳاح الأمʻي، إلا أن هʻاك  

عʺلاء  أزمة   ʗثʙأح  ʙوق  ،Șʡاʻʺوال والألȄʨة  الʺʨʺʳعات  لॽʁادات  الʨلاء   ʖʶʴǼ فॽɺʛة   Ȑʛأخ تقॽʶʺات 

وفي   الأساسॽة.  إلى حاضʱʻها   ʙʱʺǽ  ʙق الهʯʽة  نॽʶج  في  داخلॽّاً  القȐʨُ  الʴʱالف شʛخاً  تɦُّؔلات   ʦفه إʡار 

  ومʨازʻȄها، فإنه لا بʙ مʧ الॽʰʻʱه إلى عʙة ملاحʤات:  

   والقادة ʛاصʻالع Ȑʙاك إدراكاً لʻه، إلا أن هॼالʢʺل ʖʽʳʱʶادة تॽʁعلى جعل ال ȑʛȞʶاح العʻʳرة الʙق ʦرغ

  Ȑʛأو الʺفاصل الأخ ȑʛȞʶل العʸؔاملة، وأنّ انفؔاك الʺفʱمةٍ مʨʤʻم ʧء مʜج ʦأنهǼ-  يʻاسي والأمॽʶال

 ȑما دفع ال  -والʺالي والإدار ʨل، وهȞؗ ةʯʽورة إلى إضعاف الهʛʹالǼ ȑدʕʽة  سॼالʢʺلل ȑʛȞʶاح العʻʳ

Ǽإصلاحات في الʺʨʤʻمة ولʝॽ تغʛʽʽها، Ǽʺا ʧʺʹǽ عʙم تʛؔار ما حʸل مʧ انʱهاكات، وعʙم تʽȞʷل  

  أȑ تهʙيʙ على مʨȞنات الهʯʽة.

   لاني، إلاʨʳعلى ال Ȍة ضغʨق ʦلاكهʱامǼ ونʛعʷǽ اʨاتǼ ȑʛȞʶاح العʻʳأن قادة ال ʙ ʕؗʺال ʧم  ʝȞع ʦأنه

الʨʳلاني وأبي أحʺʙ حʙود لا يʱقʨʻن العʺل الॽʶاسي أو إدارة الʺلفات الॽʶاسॽة والأمॽʻة والاقʸʱادǽة،  

فهʦ غارقʨن في تفاصʽل العʺل الʺʙʽاني العȑʛȞʶ، وهʨ ما اسʙʵʱمه الʨʳلاني ضʙهʦ في اجʱʺاعاته  

 .ʦاكهʛاء حʨʱه لاحॽɻار سʡفي إ ʦمعه 

   هʚعلاج ه ʧȞʺǽ ولا ،ʧʽȄʛȞʶلاني والعʨʳال ʧʽقة بʲم الʙع ʧة حالة مॽʰعʷة والॽاخلʙالأزمة ال ʗʳʱأن

الʴالة إلا مʧ خلال ॽʀامه Ǽإصلاحات حॽʁॽʁة، وȂلا فإن الأزمة مʛجʴة للʨʱسع وȃالʱالي تعقʙّها وʣهʨر  

اسʙʵʱام أو  ضʙها  الاحʳʱاجات   ʙُاعʸت أو  الʺʨȞنات   ʠعǼ ؗانʷقاق   Ȑʛأخ ضʙ   إفʛازات  العʻف 

الʺʤʱاهʧȄʛ، مʺا يʕدȑ إلى مʙȄʜ مʧ الʹغȌ علʽها، مʺا ǽعʻي أن مʛʽʸ الهʯʽة على الʺȐʙ الʺʨʤʻر 

 مʛتȐʙʺǼ Ȍॼ جǽʙة هʚه الإصلاحات وعʙم Ǽقائها مʛʳد إجʛاءات شȞلॽة واسʛʱضائॽة.

في الʨاقع، تʤʴى الʛʷائح الʺʱʺايʜة على نʨʴ ما داخل الهʯʽة Ǽفʛصة لفʛض حʹʨرها في صʻاعة القʛار  

  ʧاج عʛجهة، والإف ʧة مॽɺاȃʛال اللʻʳة   ʖالʢلاني مʨʳال تلॽʰة   ʙعǼ الهʯʽة Ȟؗل مʱʶقʰلاً، لا سॽʺا  داخل 

بي مʶلʦ آفʝ وأبي مارȄا  الॽʁادات الʛʽʰؔة في ملف الʴʱالف دون تقʙʽʽ حʛاكها ؗأبي مʧʳʴ الȞʶʴاوȑ وأ

  القʢʴاني مʧ جهة أخȐʛ، والʴفاȍ على ॽʀادة الʳهاز الأمʻي دون إزاحʱها أو إقʸائها مʧ جهة ثالʲة. 
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ح أن الʱؔل الأساسॽة الآن داخل الهʯʽة Ǽاتʗ تʨʱزع على الʱؔلة العȄʛȞʶة القǽʙʺة الʸاعʙة، مʺʲلة   مʧ الʺʛجَّ

  ʧʶالأردني، وأبي ح ʧʽʶي، وأبي ح ʛؗʱار الʱʵعة: مȃة الأرȄʛȞʶه العʨجʨالǼ600  ʧيʚاز، الʻʱتف ʛʽʵوأبي ال ،

 ُّʨغʱب ʦॽلʶʱلف والʵاجع إلى الʛʱال ʧʽʹافʛال ʧʽȄʛȞʶن العʨلʲʺǽ  .ةʯʽاله ʦʶي على جʻهاز الأمʳل ال  

 ʗضʛة تعǽʚʽفʻʱاته وأدواته الॽة، إلا أن صلاحǽʙʽقلʱادته الॽʀ اً علىʤافʴالعام م ʧقي جهاز الأمǼ الʺقابلǼ

  ʧهاء مʱالان ʛلاً إثʰقʱʶة مʯʽار في الهʛاعة القʻص Ȑʨʱʶره على مʨʹح ʧاً مʛʽʰؗ ًءاʜج ʙفقǽ اʺȃور ،ʙʽʽقʱلل

  عʺلॽة إعادة الهȞॽلة الʺʜمَعة له. 

ʲʺǽل   والʱي  الॽɺʛʷة،  والʺʛجॽɻات  العامة  والعلاقات  العʷائȄʛة  والʨجʨه  والإدارȄة  الاقʸʱادǽة  اللʳان  أما 

  ،ʗɦُّفʱال ʛʡاʵأو م Ȍض للʹغʛعʱت ʦفل ،ʠعॼعʹها الॼب ȋاॼار وضʺان الارتʛʺʱها أداة الاسʽلاني فʨʳال

ʸʱادǽة قائʺة ومʛتʢॼة Ǽه مॼاشʛة،  كʺا أن الʨʳلاني ما يʜال مʛʢॽʶاً على الʺلف الاقʸʱادȑ، فاللʻʳة الاق

ولǽَ ʦقʦُْ أȑٌّ مʧ أعʹائها بʱعلȘʽ عʺله، خاصة قॼʽʱة بʙوȑ (الʺغʛʽة بʞʻ) رئʝॽ اللʻʳة الǼ ȑʚقي على رأس 

  ʧʺحʛال ʙʰع ʨأب) ʙيʙق ʛʺع ʙَّعǽُ اʺؗ ،ȑʛȞʶاح العʻʳعʺله في ال ʞّ̒ب ʟه أبي حفॽأخ Șʽتعل ʦعʺله رغ

اللʻʳة الاق  ʸʱادǽة الʺʕʶولة عʧ إدارة مʨارد الهʯʽة Ǽعʙ الʺغʛʽة بʞّ̒، وهʨ مʺʧ  الʜرȃة) مʧ أهʦ أعʹاء 

يʙعʦ سॽاسة الهʯʽة الʴالॽة، مʺا ǽعʻي أن هʚه الʱؔلة الʺهʺة ما زالʗ مʴافʤة على قʨتها، مع العلʦ أن  

خفʠ الʛسʨم والʹʛائʖ الȑʚ أعلʱʻه الهʯʽة بهʙف امʸʱاص غʹʖ الʷارع، سʕʽدǼ ȑالʹʛورة إلى تʛاجُع  

  هʯʽة الʺالॽة مʕقʱاً.مʨارد ال

ح   في حال الʺʹي قʙُُماً Ǽالʨعʨد أن تʷʻأ ʱؗلة جʙيʙة مʧ الॽʸʵʷات الʺʡʛʵʻة في مʳلʝ -مʧ الʺʛجَّ

الʨʷرȐ العامّ، في إʡار تʛسॽخ سلʢة سॽاسॽة تʨؔن مʛجعاً للʺʢʻقة، إلا أن نʳاح ʣهʨر هʚه الʱؔلة مʛهʨن  

ʲʺن مʨؔها، وأن تʽا فॽات العلॽʸʵʷة أو الʯʽالهǼ هاʡاॼم ارتʙقلالها وعʱاسǼ  لي فيʴʺع الʺʱʳʺاً للॽّلاً فعل

  الʺʢʻقة الʱي تʛʢॽʶ علʽها الهʯʽة، وهʚا يʙʰو مॼʱʶُعʙَاً في ʣل وجʨد شॽʸʵة مʲل الʨʳلاني. 
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  خلاُصة 

تعʛّضʗ الهʯʽة لعʙة تʙاॽɺات مॼاشʛة أمॽʻة وعȄʛȞʶة، إثʛ الأزمة مع الʻʳاح العȑʛȞʶ والʺʱʳʺع الʺʴلي، 

مʲل الʙعʨة لإعادة Ȟॽʂلة جهاز الأمʧ العام، واعʱقال Ǽعʠ مʕʶولي الʴʱقȘʽ والʱعʚيʖ في ملف الʴʱالف،  

جʛاء شȞلي للإصلاح الȑʚ تعهʙّت والإعلان عʧ جهاز أمʻي جʙيʙ تاǼع لʨزارة الʙاخلॽة في حʨȞمة الإنقاذ ؗإ

القʛار   في صʻاعة   ʛِّثʕʺؗ العȄʛȞʶة  الʱؔلة  قʨة  وʛȃوز  سʨاء،   ʙّح على   ʧʽȄʛȞʶوالع  ʧȄʛاهʤʱʺال أمام  Ǽه 

والʹغȌ على الʨʳلاني، لقʙ تʛاجع إثʛ الأزمة حʹʨر الهʯʽة ȞʷǼل ʛʽʰؗ في مʻاȘʡ شʺال حلʖ وهي 

ॽʸʵت شʛهʣ اً، ؗʺاॽاك ؗلʻها هʰاسȞارة مʶʵǼ دةʙبِ̡قَله  مه ʧؔت ʦنْ لȂلاني وʨʳال ʧيلة عʙة بȄʛȞʶات ع

  أمام العʻاصʛ والʺʱʳʺع الʺʴلي.

ʙ أن هʚه الʙʱاॽɺات لʦ تʧؔ لʙʴʱث لʨلا انʙلاع الاحʳʱاجات الʺʜʱامʻة مع انعȞاسات ملف عʺلاء  ʕؗʺال ʧم

الʴʱالف، ولا يʙʰو أنّ الʨʳلاني مʱʶعʙّ للاسʳʱاǼة إلى الʺʢالʖ الʱي تʙعʨ لॽʴʻʱه عʧ الʶلʢة، ولا حʱى حل 

مʛتʢॼاً بʙور الʻʳاح العȑʛȞʶ والʺʧʽʳʱʴ  جهاز الأمʧ العام إنʺا إجʛاء تغʛʽʽات ॽɾه سʨȞॽن عʺقها وفعالʱʽها  

  - وتلʥ الʱي قʙ يʦʱ تʻفʚʽها-في الʙفع نʨʴ ذلʥ. أخʛʽاً يʨʱُقّع أن تʕثʛ مʱʵلف الإجʛاءات الʱي تʦ اتʵاذها  

على تʨازُن القȐʨُ داخل الهʯʽة، لا سॽʺا في مʨقع الʻʳاح العȑʛȞʶ وحʹʨره مقابل الʻʳاح الأمʻي، فʹلاً  

ʷل في تʺʱʴʺدورها ال ʧة. عʯʽة داخل الهʙيʙلة جʱؗ ة أوʨل قʽȞ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 تقرير تحليلي 
 

أزمة هيئة تحرير الشام بين الجناح  
  العسكري والمجتمع المحلي 

 

   

16 
 

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  


